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Modalità di previsione e stima per il budget 2014 

 
La predisposizione del Budget 2014 è stata influenzata in modo notevole, 

ancor più che negli anni passati, dal taglio alle risorse da parte degli Enti 

partecipanti. Con sempre maggiori difficoltà, la società persegue 

costantemente la ricerca dell’ottimizzazione delle procedure aziendali, 

anche purtroppo intervenendo nella riduzione di parte dei servizi offerti, 

allo scopo di mantenere il necessario equilibrio economico-finanziario e 

pertanto per non gravare sugli enti partecipanti.  

Come negli anni precedenti la costruzione del budget è caratterizzata da un 

sistema di controllo strategico che si basa sul collegamento tra strategia e 

gestione quotidiana dell’azienda. 

Una volta definita la strategia aziendale, tutta l’organizzazione si traduce in 

attività ed obiettivi quotidiani in modo tale che il raggiungimento degli 

obiettivi economici-finanziari fissati all’interno del Budget è strettamente 

legato al conseguimento degli obiettivi strategici e di miglioramento 

individuati, assegnati attraverso piani di lavoro ai vari responsabili di 

progetto con il coinvolgimento di tutte le maestranze. 

La struttura grafica del Budget 2014 è caratterizzata da specifiche schede 

di dettaglio per i vari settori in cui opera la società. In riferimento alla 

gestione economico–finanziaria, la costruzione dei ricavi è stata effettuata 

avendo come base l’importo definito dai contratti di servizio in essere con i 

vari Comuni soci, in aggiunta ad una stima delle possibili attività 

straordinarie ipotizzabili nel corso dell’anno 2014. 

A questa previsione di ricavi è seguita l’analisi dei costi, in funzione dei 

contratti di fornitura e dei progetti strategici e di miglioramento, con il fine 

del giusto equilibrio di sostenibilità tra la gestione dei costi ed il 

mantenimento di un elevato livello di qualità del servizio, con particolare 

attenzione alla conformità delle prestazioni in relazione ai parametri 

prestazionali fissati nei singoli contratti. 



I dati così ottenuti sono stati aggregati nelle rispettive schede, integrati con 

i costi e i ricavi di struttura e dagli ammortamenti, imputandoli negli 

specifici conti. 

 

RICAVI 

Per quanto riguarda i singoli servizi, la società opera prevalentemente in 

virtù di una serie di contratti con enti pubblici locali soci, che individuano 

le prestazioni da eseguire nel corso dell’anno.  

La stima complessiva dei ricavi prevedibili per l’anno 2014 si assesta su 

KEur 8.654,2 in diminuzione di circa il 6,7% rispetto al budget predisposto 

un anno prima. 

In merito ai singoli servizi si evidenziano le seguenti considerazioni: 

 

• Settore Verde:  

L’importo dei ricavi previsto a budget è stato calcolato considerando le 

prestazioni concordate con il Comune di Riccione per l’anno 2014, 

stimate in KEur 1.495,8, e quello del contratto di servizio con il Comune 

di Misano Adriatico per KEur 415,4, pervenendo così ad un totale ricavi 

presunti del settore pari a KEur 1.911,2. 

 

• Settore Patrimonio:  

L’importo di KEur 2.474 evidenziato alla voce “Ricavi da prestazioni” è il 

corrispettivo delle convenzioni in essere per la gestione del servizio, di 

cui KEur 2.295 per Riccione e KEur 179 per Misano Adriatico; le altre 

entrate preventivate nel settore ammontano ad KEur 167,1 e risultano 

suddivise in KEur 40,1 per contributi da GSE per la tariffa incentivante 

degli impianti fotovoltaici installati sui tetti di scuole del Comune di 

Riccione; KEur 30 per lavori di straordinaria manutenzione in appalto 

dal Comune di Riccione e KEur 97 per rifatturazione di alcune utenze di 

energia ed acqua ai Comuni di Riccione e di Misano Adriatico. L’importo 

delle manutenzioni straordinarie per i Comuni di Riccione e Misano 



Adriatico rappresentano dei valori indicativi: nella realtà tali importi 

possono subire variazioni, in quanto trattasi di interventi che GEAT SPA 

esegue su richiesta delle amministrazioni, pertanto, in vista di questa 

variabilità e seguendo un criterio di prudenza economica, sono stati 

inseriti nel presente budget dei ricavi considerando una bassa 

marginalità. 

  

• Settore Manutenzione Strade: 

Anche nel settore della manutenzione delle strade, che Geat effettua 

attualmente solo per il Comune di Riccione, è stato inserito l’importo 

rivisto e concordato con l’Amministrazione comunale per l’anno 2014: 

kEur 492,3 per la parte ordinaria ed KEur 1.250 per la parte 

straordinaria.  

 

• Settore Pubblicità Commerciale e Accertamento e Riscossione 

Tributi  

La stima dei ricavi per nolo spazi pubblicitari nel Comune di Riccione è 

stata effettuata sulla base dei contratti esistenti, sulla base 

dell’andamento dell’anno 2013 e su previsioni in diminuzione a causa 

della grave crisi economica del momento, ed ammonta a KEur 550; 

sommando gli altri ricavi vari il totale del fatturato per il setttore 

“Pubblicità commerciale” dovrebbe attestarsi a KEur 555,5.  

Con le stesse motivazioni i ricavi dell’anno 2014 derivanti dal servizio di 

riscossione imposta pubblicità/pubbliche affissioni/Tosap reso al 

Comune di Misano vengono stimati in KEur 99; quelli per il medesimo 

servizio reso al Comune di Riccione in KEur 353 e per il Comune di 

Cattolica in KEur 115. 

 

• Settore Servizi Cimiteriali:  

I ricavi da prestazioni relativi al contratto dei servizi cimiteriali per il 

Comune di Riccione sono quantificati applicando le tariffe vigenti 



COSTI  

 

COMPOSIZIONE DELLE SPESE BUDGET 2014 

 

     

 

 

 

 

 

CONSUMI 438.300 5,14% 

SERVIZI ESTERNI 3.189.400 37,40% 

SERVIZI GENERALI 1.368.900 16,05% 

PERSONALE 2.817.700 33,04% 

GODIMENTO BENI TERZI   59.700 0,70% 

ALTRI COSTI FISSI 344.100 4,04% 

AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI 248.100 2,91% 

GESTIONE FINANZIARIA   61.500 0,72% 

TOTALE SPESE 8.527.700  



• Costi per consumi, servizi e lavori 

I costi sono stati calcolati in base ai contratti di fornitura di materiali, di 

servizi e lavori con i fornitori, oltre ad includere stime di previsione, nel 

rispetto del principio di efficienza economica. 

Le spese direttamente inerenti ai servizi espletati, quali acquisti di beni e 

prestazioni di servizi, subiscono una generale diminuzione sia per i 

risparmi che la società opera in tutti i modi possibili e sia perché il taglio 

dei trasferimenti dai Comuni comporterà nel 2014 minori impegni. 

Grazie all’internalizzazione della gestione calore e del telecontrollo delle 

centrali termiche degli edifici comunali, si è proceduto all’ottimizzazione dei 

costi del servizio. Pertanto è stata stimata una riduzione del costo del gas 

di circa il 30% per l’anno 2014, valutate anche le attuali temperature sopra 

la media stagionale. 

 

 

• Costo del personale dipendente e relativa gestione economica 

I costi del personale sono sostanzialmente in pareggio, in termini finanziari, 

rispetto a quelli dell’anno 2013. La spesa del personale dipendente è 

imputata tra i costi fissi del budget con una suddivisione in due voci: 

“personale diretto”, dove per ogni singolo servizio sono state imputate le 

presunte spese del personale dedicato al servizio medesimo, e “personale 

indiretto”, in cui è stata annotata la ripartizione del costo del personale 

dell’area amministrativa e della Direzione, in base all’incidenza del 

fatturato di ogni singolo servizio. 

Le spese del personale sono calcolate sulla base dei CCNL in essere, senza 

prevedere alcun incremento del numero del personale dipendente, come si 

evince dalla tabella “Piano Assunzioni 2014” (pag. 18). 

Sotto la voce “Altri costi del personale” è stato previsto un apposito rigo per 

l’annotazione del personale occupato attraverso lavoro interinale ed altro 

apposito rigo per l’imputazione del servizio mensa, spese per formazione e 

varie. 



In riferimento alla gestione economica del personale è necessario 

premettere che GEAT proseguirà, anche nel 2014, nel proprio obiettivo di 

contenimento della spesa corrente in materia di personale ed oneri 

contrattuali. Tale obbligo, che era già stato introdotto dalla legislazione 

pregressa in tema di risparmi di spesa per le P.A. e progressivamente 

esteso in via indiretta alle società da queste ultime partecipate, oggi è 

applicabile direttamente a GEAT in forza della L. 147/2013 (c.d. Legge di 

Stabilità 2014), che impone alle società controllate da Enti Locali di 

adeguare le proprie “politiche del personale” alle limitazioni a cui sono 

soggetti i propri soci pubblici (art. 1 comma 557 L. 147/2013). 

La riduzione è ancora più marcata se si analizza il relativo costo effettivo, 

depurato dal tasso di inflazione intervenuto nei vari anni. 

L’aumento “nominale” della spesa 2012 riferita al 2011 è dovuto al nuovo 

servizio di riscossione delle Imposte Pubblicitarie e della TOSAP per il 

Comune di Misano Adriatico, con l’obbligo di trasferimento in capo a GEAT 

del personale in carico alla società che gestiva precedentemente tale 

servizio. 

L’aumento “nominale” 2013 rispetto al 2012 è dovuto principalmente alla 

cessazione delle agevolazioni contributive legate al personale ex Comune di 

Misano Adriatico (personale in mobilità), alla variazione di qualifica di un 

addetto apprendista e al rientro di personale in maternità. 

Conseguentemente, il costo del personale, diretto ed indiretto, è stato 

stimato sulla base del costo maturato nell’esercizio 2013, malgrado gli 

aumenti contrattuali previsti dal rinnovo del contratto collettivo del settore 

Gas-Acqua.  

Le economie di spesa necessarie per “contenere” gli aumenti contrattuali 

previsti verranno ricercate attraverso una riorganizzazione dei vari processi 

aziendali, al fine di ottimizzare la gestione delle risorse umane, in modo da 

ottenere una contrazione degli straordinari (eventi atmosferici eccezionali 

permettendo), il blocco del turn-over e, in difetto, mediante la revisione 

dell’erogazione delle varie indennità incentivanti e/o del salario variabile 

(premi produzione, una tantum) previste dalla contrattazione aziendale. Per 



tale ultimo aspetto, si precisa che l’importo previsto, ed inserito a budget, 

corrisponde ad € 145.000 e sarà assegnato in conformità alle “Linee Guida 

per l’incentivazione delle produttività e delle performance” fissate con 

apposito atto di indirizzo che verrà sottoposto all’approvazione del 

Coordinamento Soci di GEAT, nella sua veste di “controllo analogo”. 

Naturalmente sarà comunque tenuta ferma la salvaguardia degli obiettivi di 

equilibrio di bilancio e dei costi complessivi del personale.  

 

 

 

 

Nella prossima pagina la rappresentazione grafica delle variazioni del costo 

del personale in termini reali degli ultimi 5 esercizi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



GEAT SPA budget 2014

Presentazione grafica delle variazioni in termini reali

TOTALE COSTO PERSONALE DIPENDENTE
Descrizione ANNO 2009 ANNO 2010 ANNO 2011 ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014

TOTALE COSTO 
PERSONALE DIPENDENTE 2.965.882 2.774.725 2.663.321 2.743.726 2.818.000 2.817.700

59.318 55.495 53.266 54.875 56.360 55.249

Variazioni sull'anno precedente -6,45% -4,01% 3,02% 2,71% -0,01%
Variazioni nominali progressive -6,45% -10,20% -7,49% -4,99% -5,00%
Decremento reale depurato -8,19% -14,61% -14,09% -12,29% -12,83%

Indici ISTAT 0 1,90% 3,20% 2,40% 0,60% 0,60%
Aumento costo della vita 0 1,90% 5,16% 7,68% 8,33% 8,98%Dipendenti 50 50 50 50 50 51

2.965.882 3.022.234 3.118.945 3.193.800 3.212.963 3.232.240

-5,00%

0,00%

5,00%

10,00%

Variazioni nominali 

-14,61%-8,19% -14,09% -12,29% Decremento reale -12,83%
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-10,00%
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-16,00%

-14,00%
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-8,00%

-6,00%

-4,00%

-2,00%

0,00%

ANNO 2009 ANNO 2010 ANNO 2011 ANNO 2012 ANNO 2013 ANNO 2014

Decremento reale depurato

-14,61% -14,09% -12,29%-8,19% -12,83%



nell’anno 2013 relative alle operazioni necroscopiche ed ammontano a 

KEur 170; a tale importo si aggiunge la difficile previsione di vendita di 

loculi – quantificata sulla base delle vendite effettuate negli anni 

precedenti  – pari a KEur 250.  

Per quanto riguarda il servizio gestito per conto del Comune di Morciano 

di Romagna, in scadenza a fine 2014, si è stimato un totale di ricavi per 

KEur 52,1, sempre sulla base delle tariffe deliberate 

dall’Amministrazione Comunale e sul numero delle operazioni 

necroscopiche registrate nel 2013. 

 

• Settore Servizi Portuali:  

I ricavi vengono preventivati in KEur 414 e si riferiscono al valore del 

contratto di manutenzione dei servizi portuali affidati a Geat dal 

Comune di Riccione, nonché all’integrazione derivante dalla 

sottoscrizione dell’appendice al medesimo contratto, relativa alla 

gestione del sabbiodotto. 

 

• Settore Lotta Antiparassitaria:  

I ricavi del servizio sono stati quantificati con il Comune di Riccione ed 

ammontano a KEur 245,9. Il servizio chiuderà in sostanziale pareggio 

tra ricavi e spese. 

 

• Settore Struttura:  

I ricavi previsti, che ammontano complessivamente a KEur 45,3, 

derivano principalmente dal contratto di locazione attiva con Hera SpA 

per la stazione ecologica di Via Lombardia in Riccione e dal contributo 

del GSE derivante dall’impianto fotovoltaico installato sul tetto della 

palazzina di via Mantova. 

 

 

 



Suddivisione ricavi per servizi Budget 2014 

 

 

SUDDIVISIONE RICAVI PER SERVIZI BUDGET 2014 

3.000.000 

 

 

 

 

 

SERVIZIO GESTIONE DEL VERDE RICCIONE 1.495.800 17,28% 

SERVIZIO GESTIONE DEL VERDE MISANO 415.400 4,80% 

SERVIZIO GESTIONE IMMOBILI PUBBLICI RICCIONE 2.417.100 27,93% 

SERVIZIO GESTIONE IMMOBILI PUBBLICI MISANO 224.000 2,59% 

SERVIZIO MANUTENZIONE STRADE RICCIONE 1.742.300 20,13% 

SERVIZIO PUBBLICITA' COMMERCIALE RICCIONE 555.500 6,42% 

SERVIZIO AFFISSIONI MISANO 104.600 1 21% 

SERVIZIO AFFISSIONI RICCIONE 395.900 4 57% 

SERVIZIO AFFISSIONI CATTOLICA 115.700 1 34% 

SERVIZI CIMITERIALI RICCIONE 430.600 4 98% 

SERVIZIO CIMITERIALI MORCIANO 52.100 0 60% 

SERVIZI PORTUALI 414.000 4 78% 

SERVIZIO LOTTA ANTIPARASSITARIA 245.900 2 84% 

GESTIONE STRUTTURA GEAT 45.300 0 , 52% 

TOTALE RICAVI 8.654.200 

2.500.000 

 



 

• Ammortamenti 

Gli Ammortamenti sono calcolati sulla base delle immobilizzazioni esistenti 

alla data di redazione della previsione applicando le aliquote previste dal 

piano sistematico di ammortamento, nonché a quelli relativi ai nuovi 

investimenti previsti per il 2014. 

 

 

 

CONCLUSIONI 

 

Al termine dell’analisi sopra esposta, si evince che il Budget per l’anno 

2014 presenta un risultato ante imposte pari a +KEur 126,5. 



D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 IN

T
E

R
V

E
N

T
O

/IN
V

E
S

T
IM

E
N

T
O

R
E

F
E

R
E

N
T

E
 IM

P
O

R
T

O
 

S
T

IM
A

T
O

 €
 

P
R

IO
R

IT
A

'
G

IU
S

T
IF

IC
A

Z
IO

N
E

P
E

R
IO

D
O

 
R

E
A

LI
Z

Z
A

Z
IO

N
E

R
ifa

ci
m

en
to

 c
op

er
tu

ra
 te

tto
 c

ap
an

no
ne

 a
ut

om
ez

zi
 D

ire
zi

on
e 

 €
   

 7
0.

00
0,

00
 

 a
lta

 
 B

on
ifi

ca
 A

m
ia

nt
o 

 
O

tto
br

e 
20

14

B
U

D
G

E
T

 2
01

4 
- 

P
IA

N
O

 F
A

B
B

IS
O

G
N

I  
IN

V
E

S
T

IM
E

N
T

I 
U

N
IT

A
' I

M
M

O
B

IL
IA

R
I 

 €
   

 7
0.

00
0,

00
 

LE
G

E
N

D
A

:

P
E

R
IO

D
O

 R
E

A
LI

Z
Z

A
Z

IO
N

E
: i

nd
ic

ar
e 

l'i
nt

er
va

llo
 d

i t
em

po
 d

a 
m

es
e 

a 
m

es
e 

de
ll'

in
te

rv
en

to

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 IN

T
E

R
V

E
N

T
O

: c
ita

re
 l'

im
m

ob
ile

 e
 la

 ti
po

lo
gi

a 
di

 la
vo

ro
 d

a 
ef

fe
ttu

ar
e

P
R

IO
R

IT
A

' :
 a

lta
, m

ed
ia

, b
as

sa
G

IU
S

T
IF

IC
A

Z
IO

N
E

: i
nd

ic
ar

e 
le

 e
si

ge
nz

e 
ch

e 
re

nd
on

o 
ne

ce
ss

ar
io

 l'
in

te
rv

en
to



D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
A

re
a

Q
.tà

co
st

o 
un

ita
rio

to
ta

le
P

R
IO

R
IT

A
'

G
IU

S
T

IF
IC

A
Z

IO
N

E
P

E
R

IO
D

O
 

R
E

A
LI

Z
Z

A
Z

IO
N

E
A

ttr
ez

za
tu

re
 v

ar
ie

 (
tr

ap
an

i-s
ca

le
-g

en
er

at
or

i)
 p

at
rim

on
io

 
   

  1
 

 €
   

   
1.

50
0,

00
 

 €
   

   
  1

.5
00

,0
0 

m
ed

ia
so

st
itu

zi
on

e 
at

tr
ez

za
tu

re
 o

bs
ol

et
e

A
nn

o 
20

14
S

is
te

m
a 

gp
s

 v
er

de
 

   
10

 
 €

   
   

   
30

0,
00

 
 €

   
   

  3
.0

00
,0

0 
al

ta
m

on
ito

ra
gg

io
 a

tti
vi

tà
 n

ev
e 

e 
m

an
ut

en
zi

on
e 

st
ra

de
A

nn
o 

20
14

A
ttr

ez
za

tu
re

 v
ar

ie
 (

m
ot

os
eg

he
 -

 d
ec

es
pu

gl
ia

to
ri)

 v
er

de
 

   
  4

 
 €

   
   

   
70

0,
00

 
 €

   
   

  2
.8

00
,0

0 
m

ed
ia

so
st

itu
zi

on
e 

at
tr

ez
za

tu
re

 o
bs

ol
et

e
A

nn
o 

20
14

P
al

i s
eg

na
le

tic
a 

va
ri 

vi
al

i
 p

ub
bl

ic
ità

 
   

  3
 

 €
   

   
1.

50
0,

00
 

 €
   

   
  4

.5
00

,0
0 

m
ed

ia
so

st
itu

zi
on

e 
pa

li 
ob

so
le

ti 
co

ni
ci

A
nn

o 
20

14
P

er
so

na
l C

om
pu

te
r

 s
tr

ut
tu

ra
 

   
  3

 
 €

   
   

   
55

0,
00

 
 €

   
   

  1
.6

50
,0

0 
al

ta
so

st
itu

zi
on

e 
ob

so
le

ti
A

nn
o 

20
14

C
E

D
 s

tr
ut

tu
ra

 
   

  1
 

 €
   

 1
5.

00
0,

00
 

 €
   

   
15

.0
00

,0
0 

al
ta

so
st

itu
zi

on
e 

ob
so

le
ti

A
nn

o 
20

14
N

ot
eb

oo
k

 s
tr

ut
tu

ra
 

   
  1

 
 €

   
   

1.
00

0,
00

 
 €

   
   

  1
.0

00
,0

0 
m

ed
ia

so
st

itu
zi

on
e 

ob
so

le
ti

A
nn

o 
20

14
A

ttr
ez

za
tu

re
 e

le
ttr

ic
he

 v
er

de
 v

er
de

 
   

  4
 

 €
   

   
1.

00
0,

00
 

 €
   

   
  4

.0
00

,0
0 

al
ta

va
lu

ta
zi

on
e 

at
tr

ez
za

tu
re

 a
lte

rn
at

iv
e 

(v
ed

ei
 p

ro
ge

tto
 n

. X
X

)
A

nn
o 

20
14

C
es

te
llo

 a
ut

oc
ar

ra
to

 v
er

de
 

   
  1

 
 €

   
 3

0.
00

0,
00

 
 €

   
   

30
.0

00
,0

0 
al

ta
ef

fic
ie

nt
am

en
to

 c
os

ti 
flo

tta
A

nn
o 

20
14

S
ca

le
 p

er
 s

er
vi

zi
 c

im
ite

ria
li

 c
im

ite
ro

 
   

10
 

 €
   

   
   

75
0,

00
 

 €
   

   
  7

.5
00

,0
0 

m
ed

ia
so

st
itu

zi
on

e 
sc

al
e 

pu
bb

lic
he

A
nn

o 
20

14

B
U

D
G

E
T

 2
01

4 
- 

P
IA

N
O

 F
A

B
B

IS
O

G
N

I A
T

T
R

E
Z

Z
A

T
U

R
E

 E
 

M
E

Z
Z

I

S
ca

le
 p

er
 s

er
vi

zi
 c

im
ite

ria
li

 c
im

ite
ro

 
   

10
 

 €
   

   
   

75
0,

00
 

 €
   

   
  7

.5
00

,0
0 

m
ed

ia
so

st
itu

zi
on

e 
sc

al
e 

pu
bb

lic
he

A
nn

o 
20

14
T

ab
le

t
 s

tr
ut

tu
ra

 
   

10
 

 €
   

   
   

25
0,

00
 

 €
   

   
  2

.5
00

,0
0 

al
ta

T
ab

le
t p

er
 c

da
A

nn
o 

20
14

S
ca

nn
er

 p
er

 d
ig

ita
liz

za
zi

on
e 

do
cu

m
en

ti
 s

tr
ut

tu
ra

 
   

  1
 

 €
   

   
2.

50
0,

00
 

 €
   

   
  2

.5
00

,0
0 

m
ed

ia
P

ro
ge

tto
 d

em
at

er
ia

liz
za

zi
on

e
A

nn
o 

20
14

M
on

ito
r

 s
tr

ut
tu

ra
 

   
  3

 
 €

   
   

   
12

0,
00

 
 €

   
   

   
  3

60
,0

0 
m

ed
ia

so
st

itu
zi

on
e 

ob
so

le
ti

A
nn

o 
20

14
P

ia
no

 n
ev

e 
e 

m
an

ut
en

zi
on

e 
ar

re
di

 g
it 

   
  1

 
 €

   
   

5.
00

0,
00

 
 €

   
   

  5
.0

00
,0

0 
m

ed
ia

so
st

itu
zi

on
e 

at
tr

ez
za

tu
re

 o
bs

ol
et

e
A

nn
o 

20
14

S
os

tit
uz

io
ne

 p
or

to
ni

 r
im

es
sa

 m
ez

zi
 

 s
tr

ut
tu

ra
 

   
  6

 
 €

   
   

7.
00

0,
00

 
 €

   
   

42
.0

00
,0

0 
al

ta
m

es
sa

 a
 n

or
m

a
A

nn
o 

20
14

 €
   

   
   

   
   

   
 -

   
 €

   
   

   
   

   
   

 -
   

 €
   

   
   

   
   

   
 -

   
 €

   
 1

23
.3

10
,0

0 
LE

G
E

N
D

A
:

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 IN

T
E

R
V

E
N

T
O

: c
ita

re
 l'

im
m

ob
ile

 e
 la

 ti
po

lo
gi

a 
di

 la
vo

ro
 d

a 
ef

fe
ttu

ar
e

P
R

IO
R

IT
A

' :
 a

lta
, m

ed
ia

, b
as

sa
G

IU
S

T
IF

IC
A

Z
IO

N
E

: i
nd

ic
ar

e 
le

 e
si

ge
nz

e 
ch

e 
re

nd
on

o 
ne

ce
ss

ar
io

 l'
in

te
rv

en
to

P
E

R
IO

D
O

 R
E

A
LI

Z
Z

A
Z

IO
N

E
: i

nd
ic

ar
e 

l'i
nt

er
va

llo
 d

i t
em

po
 d

a 
m

es
e 

a 
m

es
e 

de
ll'

in
te

rv
en

to



N
O
M
I
N
A
T
I
V
O

S
E
T
T
O
R
E

T
I
P
O
L
O
G
I
A
 C
O
R
S
O

O
B
I
E
T
T
I
V
O

I
M
P
O
R
T
O

M
a
ss
a
ri
 G
iu
se
p
p
e

V
e
rd
e

C
o
rs
o
 s
ta
b
ili
tà
 d
e
g
li 
a
lb
e
ri
 (
V
T
A
)

A
p
p
ro
fo
n
d
im
e
n
to
 s
u
lle
 m

o
d
a
lit
à
 e
 t
e
cn
ic
h
e
 d
i 
va
lu
ta
zi
o
n
e
 d
e
lla
 s
ta
b
ili
tà
 d
e
lle
 

a
lb
e
ra
tu
re

6
0
0
,0
0

€
  
  
  
  
  

C
e
lli
 A
n
to
n
io
, 
M
o
re
tt
i 

G
io
va
n
n
i

st
ra
d
e

D
.L
g
s.
 N
. 
1
6
3
/2
0
0
1

A
p
p
ro
fo
n
d
im
e
n
ti
 s
u
l 
co
d
ic
e
 d
e
g
li 
a
p
p
a
lt
i 
e
 a
d
e
m
p
im
e
n
ti
 i
n
 f
a
se
 d
i 
g
a
ra

2
.0
0
0
,0
0

€
  
  
  
 

M
o
re
tt
i 
G
io
va
n
n
i

V
e
rd
e

C
o
rs
o
 S
tr
u
ct
o
g
ra
m
 s
u
l 
m
a
n
a
g
e
m
e
n
t
A
cq
u
is
ir
e
 c
o
m
p
e
te
n
ze
 s
u
lla
 g
e
st
io
n
e
 d
e
i 
g
ru
p
p
i 
d
i 
la
vo
ro

1
.0
0
0
,0
0

€
  
  
  
 

M
o
re
tt
i 
G
io
va
n
n
i

V
e
rd
e
 -
 S
tr
a
d
e

C
o
rs
o
 b
a
se
 a
u
to
ca
d

T
e
cn
ic
h
e
 b
a
se
 d
i 
p
ro
g
e
tt
a
zi
o
n
e
 c
o
n
 a
u
to
ca
d

4
5
0
,0
0

€
  
  
  
  
  

M
a
rt
e
lli
 L
u
ci
a
n
o
, 
La
n
d
i 

M
a
rc
o

V
e
rd
e

A
b
ili
ta
zi
o
n
e
 a
i 
la
vo
ri
 i
n
 q
u
o
ta
 i
n
 t
re
e
 

cl
im
b
in
g

T
e
cn
ic
h
e
 d
i 
p
o
ta
tu
ra
 e
 a
b
b
a
tt
im
e
n
to

1
.5
0
0
,0
0

€
  
  
  
 

o
p
e
ra
ti
vi
 s
tr
a
d
e

st
ra
d
e

co
rs
o
 s
u
 t
e
cn
ic
h
e
 d
i 
m
a
n
u
te
n
zi
o
n
e
 

st
ra
d
a
le

a
sp
e
tt
i 
te
cn
ic
i 
d
e
lla
 m

a
n
u
te
n
zi
o
n
e
 s
ta
d
a
le

3
.0
0
0
,0
0

€
  
  
  
 

o
p
e
ra
ti
vi
 v
e
rd
e

ve
rd
e

co
rs
o
 s
u
 t
e
cn
ic
h
e
 d
i 
m
a
n
u
te
n
zi
o
n
e
 

d
e
l 
ve
rd
e

ri
g
u
a
rd
a
re
 t
u
tt
i 
g
li 
a
sp
e
tt
i 
in
e
re
n
ti
 i
l 
la
vo
ro
 d
i 
g
ia
rd
in
ie
re
, 
d
a
lle
 t
e
cn
ic
h
e
 d
i 

p
o
ta
tu
ra
 a
ll'
u
so
 d
e
lle
 a
tt
re
zz
a
tu
re
 f
in
o
 a
lle
 n
o
rm

e
 d
i 
si
cu
re
zz
a
 i
n
d
iv
id
u
a
le

3
.0
0
0
,0
0

€
  
  
  
 

1
1
.5
5
0
,0
0

€
  
 

N
O
M
I
N
A
T
I
V
O

S
E
T
T
O
R
E

T
I
P
O
L
O
G
I
A
 C
O
R
S
O

O
B
I
E
T
T
I
V
O

I
M
P
O
R
T
O

M
a
si
 M
, 
C
a
sa
li 
M

P
a
tr
im
o
n
io

E
xc
e
ll 
A
va
n
za
to
 /
 A
cc
e
ss

E
la
b
o
ra
re
 i
n
fo
rm

a
zi
o
n
i 
n
u
m
e
ri
ch
e
 e
 n
o
n
 n
u
m
e
ri
ch
e
 p
e
r 
e
st
ra
rr
e
 d
a
ti
 d
i 
cu
i 
si
 

h
a
 b
is
o
g
n
o
 

5
0
0
,0
0

€
  
  
  
  
  

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
to
 P
E
S
 

e
le
tt
ri
ci
st
i

P
a
tr
im
o
n
io

S
ic
u
re
zz
a
 a
tt
iv
it
à
 d
i 
m
a
n
u
te
n
zi
o
n
e
 

im
p
ia
n
ti
 e
le
tt
ri
ci

N
o
rm

a
ti
va
 d
i 
ri
fe
ri
m
e
n
to
 p
e
r 
a
tt
iv
it
à
 d
i 
la
vo
ro
 s
u
 i
m
p
ia
n
ti
 e
le
tt
ri
ci

1
.0
0
0
,0
0

€
  
  
  
 1
.5
0
0
,0
0

€
  
  
 

N
O
M
I
N
A
T
I
V
O

S
E
T
T
O
R
E

T
I
P
O
L
O
G
I
A
 C
O
R
S
O

O
B
I
E
T
T
I
V
O

I
M
P
O
R
T
O

C
ip
o
lli
n
i 
A
lp
id
io

S
ic
u
re
zz
a

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
to
 p
e
ri
o
d
ic
o
 

ra
p
p
re
se
n
ta
n
te
 d
e
i 
la
vo
ra
to
ri
 p
e
r 
la
 

si
cu
re
zz
a
 (
R
LS
)

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
to
 a
i 
se
n
si
 d
e
l 
D
.L
g
s.
8
1
/2
0
0
8

1
2
0
,0
0

€
  
  
  
  
  

C
a
p
i 
a
re
a
, 
te
cn
ic
i 
e
 

p
e
rs
o
n
a
le
 

a
m
m
in
is
tr
a
ti
vo

Q
u
a
lit
à

S
is
te
m
a
 d
i 
g
e
st
io
n
e
 D
.L
g
s.
 2
3
1

F
o
rm

a
zi
o
n
e
 s
u
 D
.L
g
s.
 2
3
1
/2
0
0
1
 e
 s
is
te
m
a
 d
i 
g
e
st
io
n
e
 i
n
e
re
n
te

7
.0
0
0
,0
0

€
  
  
  
 

P
e
rs
o
n
a
le
 o
p
e
ra
ti
vo
, 

p
re
p
o
st
i

V
e
rd
e
, 
st
ra
d
e
, 

p
a
tr
im
o
n
io
, 

ci
m
it
e
ro

F
o
rm

a
zi
o
n
e
 u
ti
liz
zo
 m

e
zz
i 
d
i 
la
vo
ro
 

a
i 
se
n
si
 d
e
ll'
a
cc
o
rd
o
 S
ta
to
-R
e
g
io
n
i 

d
e
l 
2
2
 f
e
b
b
ra
io
 2
0
1
2

F
o
rm

a
zi
o
n
e
 p
e
r 
il 
co
rr
e
tt
o
 u
ti
liz
zo
 d
e
i 
m
e
zz
i

1
5
.0
0
0
,0
0

€
  
  
  

P
I
A
N
O
 F
O
R
M
A
Z
I
O
N
E
 d
e
l 
P
E
R
S
O
N
A
L
E
 G
E
A
T
 S
.P
.A
. 
- 
A
N
N
O
 2
0
1
4

S
E
T
T
O
R
E
 G
E
S
T
I
O
N
E
 I
N
T
E
G
R
A
T
A
 T
E
R
R
I
T
O
R
I
O
 (
S
T
R
A
D
E
 +
 V
E
R
D
E
)

P
I
A
N
O
 F
O
R
M
A
Z
I
O
N
E
 d
e
l 
P
E
R
S
O
N
A
L
E
 G
E
A
T
 S
.P
.A
. 
- 
A
N
N
O
 2
0
1
4

S
E
T
T
O
R
E
 P
A
T
R
I
M
O
N
I
O

P
I
A
N
O
 F
O
R
M
A
Z
I
O
N
E
 d
e
l 
P
E
R
S
O
N
A
L
E
 G
E
A
T
 S
.P
.A
. 
- 
A
N
N
O
 2
0
1
4

S
E
T
T
O
R
E
 S
I
C
U
R
E
Z
Z
A
 -
 Q
U
A
L
I
T
A
'



P
e
rs
o
n
a
le
 o
p
e
ra
ti
vo
 

a
d
d
e
tt
o
 a
lla
 g
u
id
a
 d
e
i 

m
e
zz
i 
o
p
e
ra
ti
vi

V
e
rd
e
, 
st
ra
d
e
, 

p
a
tr
im
o
n
io
, 

ci
m
it
e
ro

A
g
g
io
rn
a
m
e
n
to
 p
a
te
n
te
 

p
ro
fe
ss
io
n
a
le

A
d
e
g
u
a
m
e
n
to
 n
o
rm

a
ti
vo
 e
 a
b
ili
ta
zi
o
n
e
 d
ip
e
n
d
e
n
ti

3
.5
2
5
,0
0

€
  
  
  
 

C
e
lli
 A
n
to
n
io
, 
S
e
m
p
ri
n
i 

S
te
fa
n
o
, 
M
o
re
tt
i 

G
io
va
n
n
i,
 M
a
si
 M
a
rc
o
, 

C
a
sa
li 
M
a
rc
o
, 
R
o
ss
i 

M
ic
h
e
le
, 
M
a
ss
a
ri
 

G
iu
se
p
p
e
, 
G
ia
n
n
o
n
e
 

Iv
a
n

S
ic
u
re
zz
a

le
g
g
e
 8
1
/0
8

N
o
rm

a
ti
va
 d
i 
ri
fe
ri
m
e
n
to
 e
 a
p
p
ro
fo
n
d
im
e
n
to
 c
o
n
o
sc
e
n
ze
 s
u
lla
 g
e
st
io
n
e
 d
e
lla
 

si
cu
re
zz
a
 i
n
 c
a
n
ti
e
re
, 
a
d
e
m
p
im
e
n
ti
 d
e
lla
 D
L 
e
 d
e
l 
R
U
P
 

2
.5
0
0
,0
0

€
  
  
  
 

2
8
.1
4
5
,0
0

€
  
 

N
O
M
I
N
A
T
I
V
O

S
E
T
T
O
R
E

T
I
P
O
L
O
G
I
A
 C
O
R
S
O

O
B
I
E
T
T
I
V
O

I
M
P
O
R
T
O

P
a
p
in
i 
R
a
u
l 
M
a
ri
a
, 

F
o
rl
a
n
i 
M
a
ri
sa
, 
M
ig
a
n
i 

M
a
rc
o

C
e
n
tr
a
lin
o

In
 p
ri
m
a
 f
ila
: 
la
 f
o
rz
a
 d
i 
u
n
 f
ro
n
t 

o
ff
ic
e
 c
h
e
 f
u
n
zi
o
n
a

G
e
st
io
n
e
 d
e
llo
 s
p
o
rt
e
llo
 e
 d
e
lle
 r
e
la
zi
o
n
i 
co
n
 i
l 
p
u
b
b
lic
o
, 
g
e
st
io
n
e
 d
e
l 
fr
o
n
t 

o
ff
ic
e

9
0
0
,0
0

€
  
  
  
  
  

P
ap

in
i R

au
l M

ar
ia

, 
G

ia
nn

on
e 

Iv
an

C
en

tr
al

in
o 

- 
Q

ua
lit

à
C

on
se

rv
az

io
ne

 d
ei

 d
oc

um
en

ti 
in

fo
rm

at
ic

i e
 d

eg
li 

ar
ch

iv
i d

ig
ita

li
C
o
m
p
e
te
n
ze
, 
p
ro
ce
ss
i 
e
 n
o
rm

a
ti
va
 l
e
g
a
ta
 a
lla
 g
e
st
io
n
e
 a
zi
e
n
d
a
le
 d
e
i 

d
o
cu
m
e
n
ti
 e
 l
o
ro
 a
rc
h
iv
ia
zi
o
n
e

7
0
0
,0
0

€
  
  
  
  
  

G
ar

av
el

li 
M

.C
ris

tin
a,

 
C

or
be

lli
 F

ra
nc

es
ca

A
m

m
in

is
tr

az
io

ne
A

gg
io

rn
am

en
to

 n
or

m
at

iv
o 

so
ci

et
à 

st
ru

m
en

ta
li

E
sa
m
in
a
re
 l
e
 n
o
vi
tà
 n
o
rm

a
ti
ve
 g
iu
ri
sp
ru
d
e
n
zi
a
li 
e
 d
o
tt
ri
n
a
li 
in
 m

a
te
ri
a

1
2
0
,0
0

€
  
  
  
  
  

G
ar

av
el

li 
M

.C
ris

tin
a,

 
C

or
be

lli
 F

ra
nc

es
ca

A
m

m
in

is
tr

az
io

ne
N

ov
ità

 fi
sc

al
i d

i i
ni

zi
o 

20
14

E
sa
m
in
a
re
 l
e
 n
o
vi
tà
 n
o
rm

a
ti
ve
 f
is
ca
li

1
2
0
,0
0

€
  
  
  
  
  

G
ar

av
el

li 
M

.C
ris

tin
a,

 
C

or
be

lli
 F

ra
nc

es
ca

A
m

m
in

is
tr

az
io

ne
C

hi
us

ur
a 

bi
la

nc
io

G
e
st
io
n
e
 d
e
lle
 c
o
rr
e
tt
e
 v
e
ri
fi
ch
e
 d
i 
fi
n
e
 p
e
ri
o
d
o

1
2
0
,0
0

€
  
  
  
  
  

G
ar

av
el

li 
M

.C
ris

tin
a,

 
C

or
be

lli
 F

ra
nc

es
ca

A
m

m
in

is
tr

az
io

ne
C

on
tr

ol
lo

 d
i g

es
tio

ne
A
cq
u
is
ir
e
 m

a
g
g
io
ri
 c
o
m
p
e
te
n
ze
 s
u
lle
 m

o
d
a
lit
à
 o
p
e
ra
ti
ve
 p
e
r 
il 
co
n
tr
o
llo
 d
i 

g
e
st
io
n
e

1
2
0
,0
0

€
  
  
  
  
  

E
pi

fa
no

 G
iu

se
pp

e,
 

R
en

zi
 C

in
zi

a

P
ub

bl
ic

ità
 

co
m

m
er

ci
al

e/
A

m
m

in
is

tr
az

io
ne

C
om

un
ic

ar
e 

co
n 

i c
lie

nt
i

A
cq
u
is
ir
e
 m

a
g
g
io
ri
 c
o
m
p
e
te
n
ze
 n
e
lla
 g
e
st
io
n
e
 d
e
i 
ra
p
p
o
rt
i 
co
n
 i
 c
lie
n
ti

1
2
0
,0
0

€
  
  
  
  
  

E
pi

fa
no

 G
iu

se
pp

e
P

ub
bl

ic
ità

 
C

om
m

er
ci

al
e

P
ro

m
oz

io
ne

/m
ar

ke
tin

g
A
cq
u
is
ir
e
 m

a
g
g
io
ri
 c
o
m
p
e
te
n
ze
 n
e
lla
 g
e
st
io
n
e
 d
e
l 
p
ia
n
o
 d
i 
m
a
rk
e
ti
n
g
 e
 d
e
lla
 

p
ro
m
o
zi
o
n
e
 

6
0
,0
0

€
  
  
  
  
  
  

G
ar

av
el

li 
M

.C
, C

or
be

lli
 

F
., 

R
en

zi
 C

., 
Lo

 
F

ru
m

en
to

 E
., 

E
pi

fa
no

 
G

.

P
ub

bl
ic

ità
 

co
m

m
er

ci
al

e/
A

m
m

in
is

tr
az

io
ne

G
es

tio
ne

 d
el

 te
m

po
 e

 d
el

lo
 s

tr
es

s
M
ig
lio
ra
re
 l
a
 p
ro
d
u
tt
iv
it
à
 e

 c
om

ba
tte

re
 lo

 s
tr

es
s 

da
 la

vo
ro

 c
or

re
la

to

3
0
0
,0
0

€
  
  
  
  
  

G
ar

av
el

li 
M

.C
, C

or
be

lli
 

F
., 

R
en

zi
 C

., 
Lo

fr
um

en
to

 E
., 

E
pi

fa
no

 
G

.

P
ub

bl
ic

ità
 

co
m

m
er

ci
al

e/
A

m
m

in
is

tr
az

io
ne

P
ar

la
re

 c
on

 g
li 

al
tr

i, 
pa

rla
re

 in
 

pu
bb

lic
o

S
vi
lu
p
p
o
 d
e
lle
 c
o
m
p
e
te
n
ze
 o
ra
to
ri
e
 p
e
r 
co
m
u
n
ic
a
re
 c
o
n
 m

a
g
g
io
re
 e
ff
ic
a
ci
a
 

3
0
0
,0
0

€
  
  
  
  
  

2
.8
6
0
,0
0

€
  
  
 

P
I
A
N
O
 F
O
R
M
A
Z
I
O
N
E
 d
e
l 
P
E
R
S
O
N
A
L
E
 G
E
A
T
 S
.P
.A
. 
- 
A
N
N
O
 2
0
1
4

S
E
T
T
O
R
E
 A
M
M
I
N
I
S
T
R
A
Z
I
O
N
E
 -
 C
E
N
T
R
A
L
I
N
O
 -
 P
U
B
B
L
I
C
I
T
A
'



n°
 U

ni
tà

Q
ua

lif
ic

a
T

ip
o 

as
su

nz
io

ne
.

se
rv

iz
io

 M
en

s.
P

er
i

od
o 

da
l 

al
 

m
en

s.
da

l 
al

 
m

en
s.

da
l 

al
 

m
en

s.
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0
0,

0

P
IA

N
O

  
A

S
S

U
N

Z
IO

N
I 
 A

N
N

O
 2

0
1
4

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
0

0,
00

0,
00



B
U

D
G

E
T

 2
01

4

O
B

IE
T

T
IV

I
LE

 A
Z

IO
N

I
P

R
O

G
E

T
T

O
 N

°
A

T
T

IV
IT

A
'

A
) 

M
ig

lio
ra

re
 e

 q
ua

lif
ic

ar
e 

l'e
ffi

ci
en

za
 e

 
l'e

ffi
ca

ci
a 

de
i v

ar
i s

er
vi

zi
.

1A
)

S
pe

rim
en

ta
zi

on
e 

co
n 

ut
ili

zz
o 

di
 te

rm
oc

am
er

a 
pe

r 
m

ig
lio

ra
m

en
to

 e
ne

rg
et

ic
o 

de
gl

i e
di

fic
i

1

2A
)

A
tti

vi
tà

 d
i m

ig
lio

ra
m

en
to

 q
ua

liq
ua

nt
ita

tiv
o,

 a
ttr

av
er

so
 l'

an
al

is
i d

el
le

 in
fo

rm
az

io
ni

 p
er

ve
nu

te
 d

a 
se

gn
al

az
io

ni
/r

ec
la

m
i e

 s
eg

na
la

zi
on

i i
nt

er
ne

R
ie

sa
m

e 
/ 

R
ep

or
tis

tic
a

3A
)

P
ro

ce
du

ra
liz

za
re

 l'
at

tiv
ità

 d
i g

es
tio

ne
 d

el
la

 p
ro

du
z

io
ne

 e
 d

el
 c

on
fe

rim
en

to
 d

ei
 r

ifi
ut

i p
er

 lo
 

sm
al

tim
en

to
2

4A
)

G
es

tio
ne

 m
on

ito
ra

gg
io

 d
ei

 s
er

vi
zi

/a
ttr

ez
za

tu
re

 e
 m

e
zz

i c
on

 s
is

te
m

a 
sa

te
lli

ta
re

3
5A

)
D

ig
ita

liz
za

zi
on

e 
de

i p
rin

ci
pa

li 
pr

oc
es

si
4

6A
)

D
ef

in
iz

io
ne

 d
eg

li 
in

di
ca

to
ri 

di
 p

ro
du

zi
on

e 
ed

 e
co

no
m

ic
i e

 d
ei

 r
el

at
iv

i t
ar

ge
t -

 R
ep

or
tis

tic
a 

on
 li

ne
5

R
ie

sa
m

e 
/ 

R
ep

or
tis

tic
a

7A
)

A
m

m
od

er
na

m
en

to
 s

tr
ut

tu
ra

 c
en

tr
o 

el
ab

or
az

io
ne

 d
at

i
6

8A
)

R
ev

is
io

ne
 d

el
 p

ro
ce

ss
o 

az
ie

nd
al

e 
de

l s
er

vi
zi

o 
m

an
ut

en
zi

on
e 

ve
rd

e 
co

n 
ut

ili
zz

o 
di

 a
ttr

ez
za

tu
re

 
el

et
tr

ic
he

 c
on

 r
el

at
iv

i m
ig

lio
ra

m
en

ti 
da

l p
un

to
 d

i 
vi

st
a 

de
lla

 s
ic

ur
ez

za
 e

 d
el

l'i
nq

ui
na

m
en

to
 

am
bi

en
ta

le
7

9A
)

R
ile

va
zi

on
e 

at
tiv

ità
 d

i l
av

or
o 

e 
da

ti 
de

gl
i e

di
fic

i
/a

rr
ed

i/g
io

ch
i a

ttr
av

er
so

 c
od

ic
e 

a 
ba

rr
e 

o 
al

tr
i 

si
st

em
i d

i i
de

nt
ifi

ca
zi

on
e 

e 
st

ru
m

en
ta

zi
on

e 
in

fo
rm

a
tic

a
8

9A
)

si
st

em
i d

i i
de

nt
ifi

ca
zi

on
e 

e 
st

ru
m

en
ta

zi
on

e 
in

fo
rm

a
tic

a
8

10
A

)
P

ro
ce

du
ra

liz
za

re
 l'

at
tiv

ità
 d

i m
an

ut
en

zi
on

e 
e 

ge
st

io
ne

 d
el

le
 a

re
e 

gi
oc

o
9

11
A

)
S

pe
rim

en
ta

zi
on

e 
ge

st
io

ne
 v

er
de

 o
riz

zo
nt

al
e 

at
tr

av
er

so
 l'

im
pl

em
en

ta
zi

on
e 

de
lle

 a
re

e 
at

tu
al

m
en

te
 

co
in

vo
lte

 c
on

 r
as

ae
rb

a 
ro

bo
tiz

za
ti

10

12
A

)
S

pe
rim

en
ta

zi
on

e 
co

nt
ro

llo
 in

 te
m

po
 r

ea
le

 e
d 

in
 r

em
o

to
 d

ei
 c

on
su

m
i f

on
ti 

rin
no

va
bi

li 
e 

no
n

11

13
A

)
In

fo
rm

at
iz

za
zi

on
e/

in
ve

nt
ar

io
 p

er
 g

es
tio

ne
 fl

ot
te

 m
e

zz
i e

 a
ttr

ez
za

tu
re

 d
i p

ro
pr

ie
tà

 e
 n

on
12

14
A

)
R

ifa
ci

m
en

to
 s

eg
na

le
tic

a 
in

te
rn

a 
ne

lle
 a

re
e 

ci
m

ite
ri

al
i

13
15

A
)

M
ig

lio
ra

m
en

to
 d

el
la

 p
er

ce
nt

ua
le

 d
i r

is
po

st
a 

ai
 c

itt
ad

in
i e

nt
ro

 1
0 

gi
or

ni
 (

ta
rg

et
 

≥
70

%
)

14

16
A

)
R

ea
liz

za
re

 in
te

rv
en

ti 
di

 r
is

pa
rm

io
 e

ne
rg

et
ic

o
15

S
tr

at
eg

ie
 

so
ci

et
ar

ie
 

am
m

in
is

tr
at

iv
e

17
A

)
A

gg
io

rn
am

en
to

 c
en

si
m

en
to

 e
 g

eo
re

fe
re

nz
ia

zi
on

e 
de

gl
i

 im
pi

an
ti 

(p
ub

bl
ic

ità
 c

om
m

er
ci

al
e 

ed
 

af
fis

si
on

i)
16

18
A

)
Im

pl
em

en
ta

zi
on

e 
su

 F
ul

l S
er

vi
ce

 d
el

 g
es

tio
na

le
 p

er
 

l'a
rc

hi
vi

az
io

ne
 d

ei
 c

on
tr

at
ti 

pu
bb

lic
ita

ri
17

19
A

)
R

ev
is

io
ne

 d
el

 p
ro

ce
ss

o 
e 

de
l f

lu
ss

o 
in

fo
rm

at
iv

o 
de

l
la

 fa
ttu

ra
zi

on
e 

se
rv

iz
i/a

m
m

in
is

tr
az

io
ne

18
20

A
)

A
gg

io
rn

am
en

to
 d

ei
 d

at
i s

ul
le

 c
on

ce
ss

io
ni

 c
im

ite
ria

l
i a

l f
in

e 
di

 v
er

ifi
ca

re
 g

li 
in

te
st

at
ar

i
19

B
) 

C
or

ris
po

nd
en

za
 n

or
m

at
iv

a 
 

am
bi

en
ta

le
 e

 s
ic

ur
ez

za
 e

 a
pp

al
ti

1B
)

B
on

ifi
ca

 s
itu

az
io

ne
 c

op
er

tu
ra

 in
 c

em
en

to
 a

m
ia

nt
o

20

2B
)

R
io

rg
an

iz
za

zi
on

e 
ar

ee
 a

zi
en

da
li 

e 
m

ag
az

zi
ni

 (
ci

rc
ol

az
io

ne
 m

ez
zi

, i
de

nt
ifi

ca
zi

on
e 

ar
ee

)
21

3B
)

P
ro

ce
du

re
 e

d 
is

tr
uz

io
ni

 o
pe

ra
tiv

e 
co

ns
eg

ue
nt

i a
lla

 
va

lu
ta

zi
on

e 
de

i r
is

ch
i ,

 p
er

 a
ttr

ez
za

tu
re

 e
 

at
tiv

ità
 s

u 
te

rr
ito

rio
22

G
es

tio
ne

 
si

cu
re

zz
a

4B
)

R
id

uz
io

ne
 in

fo
rt

un
i, 

ge
st

io
ne

 d
ei

 m
an

ca
ti 

in
fo

rt
un

i
 a

nc
he

 d
el

le
 p

rin
ci

pa
li 

di
tte

 fo
rn

itr
ic

i
23

R
ie

sa
m

e 
/ 

R
ep

or
tis

tic
a

5B
)

R
ev

is
io

ne
 p

ro
ce

ss
o 

di
 g

es
tio

ne
 a

cq
ui

st
i, 

ga
re

 e
 a

pp
al

ti
24

6B
)

S
pe

rim
en

ta
zi

on
e 

at
tr

ez
za

tu
ra

 p
er

 tu
m

ul
az

io
ne

 n
ei

 lo
cu

li 
do

pp
i

25

7B
)

C
en

si
m

en
to

 s
ca

le
 c

im
ite

ria
li:

 g
es

tio
ne

 e
 r

ep
or

tis
ti

ca
 d

ei
 c

on
tr

ol
li 

pe
rio

di
ci

 e
d 

ev
en

tu
al

e 
rin

no
va

m
en

to
 p

ar
co

 s
ca

le
 c

im
ite

ri 
R

ic
ci

on
e

26
G

es
tio

ne
 

si
cu

re
zz

a
7B

)
rin

no
va

m
en

to
 p

ar
co

 s
ca

le
 c

im
ite

ri 
R

ic
ci

on
e

26
si

cu
re

zz
a

8B
)

M
es

sa
 a

 n
or

m
a 

de
lle

 b
al

au
st

re
 p

re
se

nt
i a

l c
im

ite
ro

 
nu

ov
o 

di
 R

ic
ci

on
e 

(v
er

ifi
ca

 a
lte

zz
a 

pa
ra

pe
tti

)
27



C
) 

S
ta

nd
ar

di
zz

az
io

ne
 m

od
al

ità
 d

i 
co

m
po

rt
am

et
o 

ar
ee

 o
pe

ra
tiv

e 
e 

co
nt

ro
llo

 
te

rr
ito

rio
1C

)
A

do
zi

on
e 

di
 u

n 
va

de
m

ec
um

 s
ul

le
 m

od
al

ità
 o

pe
ra

tiv
e,

 
co

m
po

rt
am

en
ta

li 
e 

su
lla

 s
ic

ur
ez

za
28

2C
)

A
tti

vi
tà

 d
i f

or
m

az
io

ne
 e

 p
ie

na
 a

do
zi

on
e 

de
l p

ia
no

 f
or

m
at

iv
o

G
es

tio
ne

 d
el

la
 

fo
rm

az
io

ne
3C

)
M

ig
lio

ra
m

en
to

 a
tti

vi
tà

 d
i c

om
un

ic
az

io
ne

 in
te

rn
a,

 c
o

nd
iv

is
io

ne
 p

er
fo

rm
an

ce
 a

zi
en

da
li

29

D
) 

M
an

te
ni

m
en

to
 c

er
tif

ic
az

io
ni

 9
00

1 
- 

80
00

 -
 Im

pl
em

en
ta

zi
on

e 
si

st
em

a 
di

 
ge

st
io

ne
 a

i s
en

si
 d

el
 D

.L
gs

. 2
31

/0
1

1D
)

Im
pl

em
en

ta
zi

on
e 

si
st

em
a 

di
 g

es
tio

ne
 a

i s
en

si
 d

el
 D

.
Lg

s.
 2

31
/2

00
1

30

2D
)

M
an

te
ni

m
en

to
 c

er
tif

ic
az

io
ni

 d
i q

ua
lit

à 
IS

O
90

01
 e

 S
A

80
00

 e
 c

on
te

ni
m

en
to

 N
C

S
is

te
m

a 
di

 
ge

st
io

ne
 q

ua
lit

à 
pr

oc
ed

ur
a 

ge
st

io
ne

 n
on

 
co

nf
or

m
ità

3D
)

S
ta

bi
liz

za
zi

on
e 

de
l s

is
te

m
a 

m
on

ito
ra

gg
io

 fo
rn

ito
ri 

(c
ol

le
ga

ta
 in

 p
ar

tic
ol

ar
e 

al
 c

on
tr

ol
lo

 fo
rn

ito
ri 

- 
co

nt
ra

tti
)

P
ro

ce
du

ra
 

co
nt

ro
llo

 
fo

rn
ito

ri
4D

)
R

ed
az

io
ne

 is
tr

uz
io

ne
 o

pe
ra

tiv
a 

pe
r 

l'e
se

cu
zi

on
e 

de
l 

m
on

ito
ra

gg
io

 d
el

le
 s

tr
ad

e
31

4D
)

R
ed

az
io

ne
 is

tr
uz

io
ne

 o
pe

ra
tiv

a 
pe

r 
l'e

se
cu

zi
on

e 
de

l 
m

on
ito

ra
gg

io
 d

el
le

 s
tr

ad
e

31

5D
)

V
er

ifi
ca

, r
is

ol
uz

io
ne

 e
 r

is
pe

tto
 d

el
la

 te
m

pi
st

ic
a 

d
i c

hi
us

ur
a 

de
lle

 A
C

 a
tti

va
te

P
ro

ce
du

ra
 

ge
st

io
ne

 n
on

 
co

nf
or

m
ità

6D
)

E
st

en
si

on
e 

al
 s

et
to

re
 v

er
de

 d
el

 s
is

te
m

a 
di

 r
ile

va
zi

on
e 

de
i d

at
i p

ro
du

tti
vi

 d
ire

tta
m

en
te

 d
a 

pa
rt

e 
de

i 
fo

rn
ito

ri 
at

tr
av

er
so

 p
or

ta
le

32

7D
)

G
es

tio
ne

 im
m

ob
ili

, a
tti

va
zi

on
e 

at
tiv

ità
 d

i m
on

ito
ra

gg
io

 a
m

bi
en

ta
le

33
8D

)
A

gg
io

rn
am

en
to

 m
od

al
ità

 d
i g

es
tio

ne
 d

el
l'a

lb
o 

fo
rn

ito
ri 

34

9D
)

E
st

en
si

on
e 

de
l c

er
tif

ic
at

o 
IS

O
90

01
 a

l s
et

to
re

 m
an

ut
en

zi
on

e 
gi

oc
hi

, l
ot

ta
 a

nt
ip

ar
as

si
ta

ria
 e

 a
tti

vi
tà

 
po

rt
ua

li
35

E
) 

E
ffi

ci
en

za
 r

el
at

iv
a 

ai
 c

os
ti

1E
)

In
di

vi
du

ar
e 

po
ss

ib
ili

 a
re

e 
pe

r 
il 

co
nt

en
im

en
to

 d
ei

 
co

st
i d

ei
 s

er
vi

zi
 e

st
er

na
liz

za
ti 

e 
de

gl
i 

ap
pr

ov
vi

gi
on

am
en

ti

S
tr

at
eg

ie
 

so
ci

et
ar

ie
 

am
m

in
is

tr
at

iv
e

2E
)

A
bb

at
tim

en
to

 r
es

id
ui

 fe
rie

S
tr

at
eg

ie
 

so
ci

et
ar

ie
 

am
m

in
is

tr
at

iv
e

3E
)

R
ag

gi
un

gi
m

en
to

 M
O

L
G

es
tio

ne
 

am
m

in
is

tr
at

iv
a

4E
)

P
ro

ge
tto

 s
ul

la
 g

es
tio

ne
 e

 s
ul

 r
ec

up
er

o 
de

i c
re

di
ti

36

F
) 

A
de

gu
am

en
to

 n
or

m
at

iv
o 

a 
nu

ov
i 

as
se

tti
 S

oc
ie

ta
ri,

 in
cr

em
et

o 
at

tiv
ità

1F
)

R
ic

er
ca

 d
i n

uo
vi

 s
er

vi
zi

S
tr

at
eg

ie
 

so
ci

et
ar

ie
 

am
m

in
is

tr
at

iv
e

2F
)

R
ia

ss
et

to
 s

oc
ie

ta
rio

 s
u 

in
pu

t C
oo

di
na

m
en

to
 S

oc
i

S
tr

at
eg

ie
 

so
ci

et
ar

ie
 

am
m

in
is

tr
at

iv
e



D
es

cr
iz

io
n

e
F

o
n

ti
 d

ei
 d

at
i u

ti
liz

za
ti

F
re

q
u

en
za

 
el

ab
o

ra
zi

o
n

i
T

ar
g

et
 (

m
in

-m
ax

)
R

eg
is

tr
az

io
ne

 e
 v

al
ut

az
io

ne
 N

C
/R

 p
er

 s
er

vi
zi

o/
at

tiv
ità

M
02

P
Q

8.
3 

- 
R

eg
is

tr
o 

N
C

/R
A

nn
ua

le
N

C
 ≤

 2
/a

nn
o

G
io

rn
at

e 
di

 v
er

ifi
ca

 in
 c

an
tie

re
S

is
te

m
a 

in
fo

rm
at

iv
o,

 M
04

M
A

N
01

 -
 V

er
ba

le
 d

i V
er

ifi
ca

 in
 c

an
tie

re
A

nn
ua

le
>

 2
4/

an
no

 p
er

 s
et

to
re

G
io

rn
at

e 
di

 v
er

ifi
ca

 in
te

rn
a

V
er

ba
le

 v
er

ifi
ca

 in
te

rn
a 

- 
P

ia
no

 v
er

ifi
ch

e
A

nn
ua

le
≥
 2

/a
nn

o
T

ot
al

e 
or

e 
di

 s
tr

ao
rd

in
ar

i /
 to

ta
le

 o
re

 la
vo

ra
te

 (
pe

r 
se

tto
re

)
D

at
i a

m
m

in
is

tr
at

iv
i

T
rim

es
tr

al
e

≤
 2

%
 s

ul
 to

ta
le

 o
re

 la
vo

ra
tiv

e
G

io
rn

at
e 

di
 v

er
ifi

ch
e 

in
te

rn
e 

su
l s

is
t. 

di
 g

es
tio

ne
 s

ic
ur

ez
za

V
er

ba
le

 v
er

ifi
ca

 in
te

rn
a 

- 
P

ia
no

 v
er

ifi
ch

e
A

nn
ua

le
≥
 2

/a
nn

o
%

 o
re

 in
fo

rt
un

io
 / 

or
e 

la
vo

ra
te

R
eg

is
tr

o 
in

fo
rt

un
i

A
nn

ua
le

≤
 1

%
N

um
er

o 
or

e 
di

 fo
rm

az
io

ne
 / 

nu
m

er
o 

di
pe

nd
en

ti
M

03
P

Q
6.

1 
- 

P
ia

no
 d

i f
or

m
az

io
ne

A
nn

ua
le

≥
 6

 o
re

/d
ip

en
de

nt
e

%
 d

i r
es

id
uo

 fe
rie

D
at

i u
ff

ic
io

 p
er

so
na

le
A

nn
ua

le
≤
 1

0%
 s

ul
 to

ta
le

%
 r

is
po

st
a 

al
 c

itt
ad

in
o 

en
tr

o 
30

 g
g

S
is

te
m

a 
in

fo
rm

at
ic

o,
 d

at
i d

i s
et

to
re

T
rim

es
tr

al
e

≥
 9

9%
 s

ul
 to

ta
le

N
um

er
o 

in
te

rv
en

ti 
no

n 
es

eg
ui

ti 
ne

i t
em

pi
 p

re
st

ab
ili

ti/
nu

m
er

o 
T

rim
es

tr
al

e

   
   

   
B

U
D

G
E

T
 2

01
4 

- 
T

A
R

G
E

T
 P

R
E

S
T

A
Z

IO
N

A
L

I A
Z

IE
N

D
A

L
I

N
um

er
o 

in
te

rv
en

ti 
no

n 
es

eg
ui

ti 
ne

i t
em

pi
 p

re
st

ab
ili

ti/
nu

m
er

o 
in

te
rv

en
ti 

to
ta

li
F

ul
l S

er
vi

ce
T

rim
es

tr
al

e
<

=
 2

5 
%

N
um

er
o 

in
te

rv
en

ti 
pr

og
ra

m
m

at
i e

ff
et

tiv
am

en
te

 
es

eg
ui

ti/
nu

m
er

o 
in

te
rv

en
ti 

pr
og

ra
m

m
at

i
F

ul
l S

er
vi

ce
T

rim
es

tr
al

e
>

=
 9

0 
%

N
um

er
o 

in
te

rv
en

ti 
pr

og
ra

m
m

at
i e

ff
et

tiv
am

en
te

 
es

eg
ui

ti/
nu

m
er

o 
in

te
rv

en
ti 

pr
og

ra
m

m
at

i (
pe

r 
pr

es
id

i 
an

tin
ce

nd
io

)
F

ul
l S

er
vi

ce

T
rim

es
tr

al
e

>
=

 9
0 

%
T

ot
al

e 
or

e 
la

vo
ra

te
 / 

to
ta

le
 o

re
 te

or
ic

he
P

la
ne

t T
im

e
T

rim
es

tr
al

e
>

=
 9

0 
%

  



GEAT S.p.A.:   BUDGET 2014

   Conto Economico  BUDGET  sintetico per servizio

Descrizione VERDE MAP STRADE P & T CIM PORTO LOTTA STRUTT GEAT

tot TOT RICC tot. tot ANTIP S.p.A.

Ricavi da prestazioni 1898,1 2474,0 492,3 567,0 219,4 329,0 245,9 0,0 6310,7

Ricavi da vendite 0,0 0,0 0,0 3,0 250,0 0,0 0,0 0,0 253,0

Altri ricavi 13,1 167,1 1250,0 601,7 13,3 85,0 0,0 45,3 2090,5

FATTURATO 1911,2 2641,1 1742,3 1171,7 482,7 414,0 245,9 45,3 8654,2

Consumi 82,8 66,6 91,5 5,5 174,2 8,6 5,0 4,1 438,3

Servizi esterni 696,7 680,1 1128,5 121,9 125,3 232,8 183,0 21,2 3189,4

COSTI VARIABILI 779,5 746,7 1220,0 127,4 299,5 241,4 188,0 25,3 3627,7

Servizi generali 165,2 843,8 159,1 79,8 58,8 45,4 14,3 2,6 1368,9

Personale diretto 634,0 502,7 357,5 331,2 279,8 47,1 14,9 0,0 2167,3

Personale indiretto 143,6 198,5 130,9 88,1 36,3 31,1 18,5 3,4 650,4

Godimento beni di terzi 25,1 4,7 1,3 22,2 0,6 5,5 0,2 0,1 59,7

Altri costi fissi 44,5 60,9 59,9 149,4 12,4 11,0 5,1 0,9 344,1

COSTI FISSI 1012,4 1610,6 708,7 670,6 387,8 140,1 52,9 7,1 4590,4

EBITDA 119,3 283,8 -186,4 373,6 -204,6 32,5 5,0 12,8 436,1

Ammort. Immateriali 3,8 1,1 0,7 2,9 5,1 0,2 0,1 0,0 13,8

Ammort. Materiali 34,9 53,2 47,0 23,0 18,1 25,5 2,2 0,4 204,3

Accantonamenti 6,6 9,2 6,0 4,1 1,7 1,4 0,9 0,2 30,0

AMMORT. + ACCANTON. 45,3 63,4 53,8 29,9 24,9 27,1 3,2 0,6 248,1

Interessi attivi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 15,0

- Interessi passivi 2,2 3,1 2,0 2,9 0,6 0,5 0,3 65,1 76,5

Componenti straordinari 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ALTRI COMPONENTI -2,2 -3,1 -2,0 -2,9 -0,6 -0,5 -0,3 -50,1 -61,5

RISULTATO ANTE IMPOSTE 71,8 217,3 -242,2 340,9 -230,0 5,0 1,5 -37,8 126,5
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GEAT S.p.A.:   BUDGET 2014 - Riccione

   Conto Economico  BUDGET (analitico)

Descrizione VERDE MAP STRADE PCO TRIB CIM PORTO LOTTA TOT

RICC RICC RICC RICC RICC RICCIO ANTIP Riccione

Ricavi da prestazioni 1495,8 2295,0 492,3 0,0 353,0 170,0 329,0 245,9 5381,0

Ricavi da vendite 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0 250,0 0,0 0,0 253,0

Locazioni attive 0,0 0,0 0,0 550,0 0,0 0,0 0,0 0,0 550,0

Contributi in c/esercizio 0,0 40,1 0,0 0,0 0,0 8,6 0,0 0,0 48,7

Ricavi da lavori in appalto 0,0 0,0 1250,0 0,0 0,0 0,0 85,0 0,0 1335,0

Altri ricavi 0,0 82,0 0,0 2,5 42,9 2,0 0,0 0,0 129,4

Altri ricavi 0,0 122,1 1250,0 552,5 42,9 10,6 85,0 0,0 2063,1

FATTURATO 1495,8 2417,1 1742,3 555,5 395,9 430,6 414,0 245,9 7697,1

Acquisto merci 63,0 31,7 67,9 4,0 0,0 28,2 6,5 0,0 201,3

Acquisto materiali x appalti 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0

Acquisto materiali di consumo 7,2 18,7 3,6 0,0 1,4 2,5 2,1 5,0 40,5

Acquisto ricambi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Altri acquisti 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Variaz. Magazz. Magazzino iniziale (+) 0,0 9,9 0,0 0,0 0,0 1541,0 0,0 0,0 1550,9

Variaz. Magazzino finale (-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1399,0 0,0 0,0 -1399,0

Consumi 70,2 60,3 91,5 4,0 1,4 172,7 8,6 5,0 413,7

Prestazioni di servizi 380,0 515,0 65,0 60,5 38,0 71,0 141,0 181,8 1452,3

Prestazioni di servizi x appalti 0,6 0,0 1028,9 0,0 0,0 0,0 74,0 0,0 1103,5Prestazioni di servizi x appalti 0,6 0,0 1028,9 0,0 0,0 0,0 74,0 0,0 1103,5

Spese automezzi (carburante+bollo) 25,0 11,2 15,0 0,0 0,0 4,1 13,2 0,0 68,5

Manutenzioni varie 51,3 29,7 19,5 3,6 4,1 21,1 4,6 1,2 135,1

Servizi esterni 456,9 555,9 1128,5 64,1 42,1 96,2 232,8 183,0 2759,4

COSTI VARIABILI 527,1 616,2 1220,0 68,1 43,5 268,9 241,4 188,0 3173,1

Utenze 18,3 613,4 9,7 4,1 2,2 18,4 5,8 1,4 673,2

Posta + telefono 9,0 24,4 8,2 2,6 1,3 6,4 1,7 0,8 54,4

Consulenze legali & fiscali 9,2 8,4 14,0 9,9 1,4 1,5 1,4 0,9 46,7

Consulenze tecniche x appalti 0,0 0,0 10,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,4

Servizi tecnici, ammin. informat. 38,3 83,0 24,6 7,4 5,3 10,4 21,5 3,3 193,7

Altre prestazioni,st.e ricerche e varie 10,2 16,5 11,9 3,8 2,7 2,9 2,8 1,7 52,5

Assicurazioni immobili 1,8 3,0 2,2 0,7 0,5 0,5 0,5 0,3 9,5

Assicurazioni RCA 10,8 4,0 9,7 0,1 0,1 1,3 0,2 0,1 26,3

Altre assicurazioni 35,7 51,9 62,5 11,6 8,2 9,5 9,9 5,1 194,5

Pubblicità & Rappresentanza 5,2 8,4 6,0 1,9 1,4 1,5 1,4 0,9 26,7

Altri costi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Servizi generali 138,5 813,0 159,1 42,1 23,0 52,4 45,4 14,3 1287,8

Retribuzioni lorde 355,7 334,0 244,3 32,5 69,2 191,5 31,8 10,0 1269,0

Accanton. ferie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Contributi 134,6 121,6 89,7 11,6 23,8 73,1 11,9 3,5 469,8

Accantonamento TFR 24,0 22,0 16,3 1,8 4,9 13,0 1,8 0,7 84,5

Altri costi del personale (interinale) 0,0 0,0 0,0 0,0 30,0 0,0 0,0 0,0 30,0

Altri costi del personale (mensa+formaz.+varie) 7,1 9,8 7,2 3,0 2,2 2,0 1,6 0,8 33,8

Personale diretto 521,3 487,5 357,5 48,9 130,1 279,6 47,1 14,9 1887,1

Retribuzioni lorde 79,9 129,1 93,1 29,7 21,1 23,0 22,1 13,1 411,2

Accantonamenti 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Contributi 25,5 41,2 29,7 9,5 6,7 7,3 7,1 4,2 131,1

Accantonamento TFR 4,8 7,8 5,6 1,8 1,3 1,4 1,3 0,8 24,9

Altri costi del personale 2,2 3,5 2,6 0,8 0,6 0,6 0,6 0,4 11,3

Personale indiretto 112,4 181,7 130,9 41,7 29,8 32,4 31,1 18,5 578,5

Canoni di locazione 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Canoni di noleggio 19,8 4,5 1,3 12,9 0,3 0,5 5,3 0,2 45,0

Altri canoni 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2Altri canoni 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2

Godimento beni di terzi 19,8 4,5 1,3 12,9 0,3 0,5 5,5 0,2 45,2



GEAT S.p.A.:   BUDGET 2014 - Riccione

   Conto Economico  BUDGET (analitico)

Descrizione VERDE MAP STRADE PCO TRIB CIM PORTO LOTTA TOT

RICC RICC RICC RICC RICC RICCIO ANTIP Riccione

Oneri tributari 10,8 17,4 13,5 123,5 3,2 5,1 3,5 1,8 178,7

Altri oneri di gestione 8,7 8,7 27,8 2,0 2,1 1,7 3,1 0,7 54,9

Compenso amministratori 11,8 19,1 13,8 4,4 3,1 3,4 3,3 1,9 60,7

Compensi collegio sindacale 4,1 6,6 4,8 1,5 1,1 1,2 1,1 0,7 21,0

Compensi soc. di revisione 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Altri costi fissi 35,4 51,8 59,9 131,4 9,5 11,4 11,0 5,1 315,4

COSTI FISSI 827,5 1538,5 708,7 277,1 192,7 376,3 140,1 52,9 4113,9

EBITDA 141,2 262,4 -186,4 210,2 159,8 -214,7 32,5 5,0 410,1

Ammort. Software 0,6 1,0 0,7 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 3,1

Ammort. Concessioni 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ammort. Altri beni 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 0,0 0,0 7,9

Ammort. Immateriali 3,6 1,0 0,7 0,2 0,2 5,1 0,2 0,1 11,0

Ammort. Fabbricati 11,2 18,1 13,1 4,2 3,0 3,2 3,1 1,8 57,7

Ammort. Impianti generici 0,1 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6

Ammort. Impianti specifici 0,7 28,0 0,9 0,3 0,2 7,7 0,2 0,1 38,1

Ammort. Attrezzature 11,2 2,5 13,8 9,1 2,6 6,2 21,7 0,0 67,1

Ammort. Automezzi 6,9 0,8 18,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 26,6

Ammort. Mobili e arredi 0,1 0,2 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7

Ammort. Macchine EDP 0,6 1,0 0,7 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 3,2

Ammort. Telefoni 0,2 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 1,0Ammort. Telefoni 0,2 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 1,0

Ammort. Materiali 31,1 51,2 47,0 14,2 6,2 17,6 25,5 2,2 195,0

Svalutazione crediti 5,2 8,4 6,0 1,9 1,4 1,5 1,4 0,9 26,7

Accanton. per rischi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Accanton. per spese future 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Accantonamenti 5,2 8,4 6,0 1,9 1,4 1,5 1,4 0,9 26,7

AMMORT. + ACCANTON. 39,9 60,5 53,8 16,3 7,7 24,2 27,1 3,2 232,7

Dividendi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Interessi attivi investimenti 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Interessi attivi c/c 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Altri interessi attivi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Interessi attivi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- Interessi passivi c/c 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- Interessi passivi mutui 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- Altri interessi passivi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- Oneri bancari 1,7 2,8 2,0 0,6 1,0 0,5 0,5 0,3 9,4

- Interessi passivi 1,7 2,8 2,0 0,6 1,0 0,5 0,5 0,3 9,4

Sopravvenienze attive 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Plusvalenze 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- Sopravvenienze passive 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

- Minusvalenze 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Componenti straordinari 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ALTRI COMPONENTI -1,7 -2,8 -2,0 -0,6 -1,0 -0,5 -0,5 -0,3 -9,4

RISULTATO ANTE IMPOSTE 99,6 199,1 -242,2 193,3 151,1 -239,3 5,0 1,5 168,0



GEAT S.p.A.:   BUDGET 2014 - Misano

    Conto Economico  BUDGET (analitico) 

Descrizione VERDE MAP TRIB totali

MISANO MIS MISA Misano

Ricavi da prestazioni 402,3 179,0 99,0 680,3

Ricavi da vendite 0,0 0,0 0,0 0,0

Locazioni attive 0,0 0,0 0,0 0,0

Contributi in c/esercizio 0,0 0,0 0,0 0,0

Ricavi da lavori in appalto 13,1 30,0 0,0 43,1

Altri ricavi 0,0 15,0 5,6 20,6

Altri ricavi 13,1 45,0 5,6 63,7

FATTURATO 415,4 224,0 104,6 744,0

Acquisto merci 12,1 5,3 0,0 17,4

Acquisto materiali x appalti 0,0 0,0 0,0 0,0

Acquisto materiali di consumo 0,5 1,0 0,0 1,5

Acquisto ricambi 0,0 0,0 0,0 0,0

Altri acquisti 0,0 0,0 0,0 0,0

Variaz. Magazz. Magazzino iniziale (+) 0,0 0,0 0,0 0,0

Variaz. Magazzino finale (-) 0,0 0,0 0,0 0,0

Consumi 12,6 6,3 0,0 18,9

Prestazioni di servizi 225,0 99,8 2,3 327,1

Prestazioni di servizi x appalti 12,0 23,3 0,0 35,3Prestazioni di servizi x appalti 12,0 23,3 0,0 35,3

Spese automezzi (carburante+bollo) 0,2 0,0 0,0 0,2

Manutenzioni varie 2,7 1,1 0,5 4,2

Servizi esterni 239,9 124,2 2,8 366,8

COSTI VARIABILI 252,5 130,5 2,8 385,7

Utenze 4,3 16,2 1,4 21,9

Posta + telefono 1,9 0,7 0,9 3,5

Consulenze legali & fiscali 1,4 0,8 0,4 2,6

Consulenze tecniche x appalti 0,0 0,6 0,0 0,6

Servizi tecnici, ammin. informat. 5,5 5,2 1,4 12,1

Altre prestazioni,st.e ricerche e varie 2,8 1,5 0,7 5,1

Assicurazioni immobili 0,5 0,3 0,1 0,9

Assicurazioni RCA 0,1 0,0 0,0 0,2

Altre assicurazioni 8,6 4,7 2,2 15,5

Pubblicità & Rappresentanza 1,4 0,8 0,4 2,6

Altri costi 0,0 0,0 0,0 0,0

Servizi generali 26,6 30,8 7,5 64,9

Retribuzioni lorde 78,2 10,2 56,2 144,5

Accanton. ferie 0,0 0,0 0,0 0,0

Contributi 28,2 3,7 17,2 49,1

Accantonamento TFR 4,9 0,7 3,4 9,0

Altri costi del personale (interinale) 0,0 0,0 0,0 0,0

Altri costi del personale (mensa+formaz.+varie) 1,4 0,7 2,6 4,7

Personale diretto 112,7 15,2 79,4 207,3

Retribuzioni lorde 22,2 12,0 5,6 39,7

Accantonamenti 0,0 0,0 0,0 0,0

Contributi 7,1 3,8 1,8 12,7

Accantonamento TFR 1,3 0,7 0,3 2,4

Altri costi del personale 0,6 0,3 0,2 1,1

Personale indiretto 31,2 16,8 7,9 55,9

Canoni di locazione 0,0 0,0 8,8 8,8

Canoni di noleggio 5,2 0,2 0,1 5,5

Altri canoni 0,0 0,0 0,0 0,0Altri canoni 0,0 0,0 0,0 0,0

Godimento beni di terzi 5,2 0,2 8,9 14,3



GEAT S.p.A.:   BUDGET 2014 - Misano

    Conto Economico  BUDGET (analitico) 

Descrizione VERDE MAP TRIB totali

MISANO MIS MISA Misano

Oneri tributari 3,0 2,1 1,3 6,4

Altri oneri di gestione 1,7 4,6 3,5 9,8

Compenso amministratori 3,3 1,8 0,8 5,9

Compensi collegio sindacale 1,1 0,6 0,3 2,0

Compensi soc. di revisione 0,0 0,0 0,0 0,0

Altri costi fissi 9,1 9,1 5,9 24,0

COSTI FISSI 184,8 72,1 109,5 366,5

EBITDA -21,9 21,4 -7,7 -8,2

Ammort. Software 0,2 0,1 2,4 2,7

Ammort. Concessioni 0,0 0,0 0,0 0,0

Ammort. Altri beni 0,0 0,0 0,0 0,0

Ammort. Immateriali 0,2 0,1 2,4 2,7

Ammort. Fabbricati 3,1 1,7 0,8 5,6

Ammort. Impianti generici 0,0 0,0 0,6 0,7

Ammort. Impianti specifici 0,2 0,1 0,1 0,4

Ammort. Attrezzature 0,0 0,0 0,0 0,0

Ammort. Automezzi 0,1 0,1 0,0 0,3

Ammort. Mobili e arredi 0,0 0,0 0,0 0,1

Ammort. Macchine EDP 0,2 0,1 0,0 0,3

Ammort. Telefoni 0,1 0,0 0,0 0,1Ammort. Telefoni 0,1 0,0 0,0 0,1

Ammort. Materiali 3,8 2,0 1,6 7,4

Svalutazione crediti 1,4 0,8 0,4 2,6

Accanton. per rischi 0,0 0,0 0,0 0,0

Accanton. per spese future 0,0 0,0 0,0 0,0

Accantonamenti 1,4 0,8 0,4 2,6

AMMORT. + ACCANTON. 5,4 2,9 4,4 12,6

Dividendi 0,0 0,0 0,0 0,0

Interessi attivi investimenti 0,0 0,0 0,0 0,0

Interessi attivi c/c 0,0 0,0 0,0 0,0

Altri interessi attivi 0,0 0,0 0,0 0,0

Interessi attivi 0,0 0,0 0,0 0,0

- Interessi passivi c/c 0,0 0,0 0,0 0,0

- Interessi passivi mutui 0,0 0,0 0,0 0,0

- Altri interessi passivi 0,0 0,0 0,0 0,0

- Oneri bancari 0,5 0,3 0,6 1,4

- Interessi passivi 0,5 0,3 0,6 1,4

Sopravvenienze attive 0,0 0,0 0,0 0,0

Plusvalenze 0,0 0,0 0,0 0,0

- Sopravvenienze passive 0,0 0,0 0,0 0,0

- Minusvalenze 0,0 0,0 0,0 0,0

Componenti straordinari 0,0 0,0 0,0 0,0

ALTRI COMPONENTI -0,5 -0,3 -0,6 -1,4

RISULTATO ANTE IMPOSTE -27,8 18,2 -12,7 -22,2



GEAT S.p.A.:   BUDGET 2014 Cattolica

   Conto Economico  BUDGET (analitico)

Descrizione TRIBUTI

CATTOLICA

Ricavi da prestazioni 115,0

Ricavi da vendite 0,0

Locazioni attive 0,0

Contributi in c/esercizio 0,0

Ricavi da lavori in appalto 0,0

Altri ricavi 0,7

Altri ricavi 0,7

FATTURATO 115,7

Acquisto merci 0,0

Acquisto materiali x appalti 0,0

Acquisto materiali di consumo 0,1

Acquisto ricambi 0,0

Altri acquisti 0,0

Variaz. Magazz. Magazzino iniziale (+) 0,0

Variaz. Magazzino finale (-) 0,0

Consumi 0,1

Prestazioni di servizi 2,7

Prestazioni di servizi x appalti 0,0

Spese automezzi (carburante+bollo) 2,2

Manutenzioni varie 8,0

Servizi esterni 12,9

COSTI VARIABILI 13,0

Utenze 0,6

Posta + telefono 0,4

Consulenze legali & fiscali 0,4

Consulenze tecniche x appalti 0,0

Servizi tecnici, ammin. informat. 1,5

Altre prestazioni,st.e ricerche e varie 0,8

Assicurazioni immobili 0,1

Assicurazioni RCA 0,5

Altre assicurazioni 2,4

Pubblicità & Rappresentanza 0,4

Altri costi 0,0

Servizi generali 7,2

Retribuzioni lorde 52,1

Accanton. ferie 0,0

Contributi 15,3

Accantonamento TFR 3,5

Altri costi del personale (interinale) 0,0

Altri costi del personale (mensa+formaz.+varie) 1,8

Personale diretto 72,7

Retribuzioni lorde 6,2

Accantonamenti 0,0

Contributi 2,0

Accantonamento TFR 0,4

Altri costi del personale 0,2

Personale indiretto 8,7

Canoni di locazione 0,0

Canoni di noleggio 0,1

Altri canoni 0,0

Godimento beni di terzi 0,1



GEAT S.p.A.:   BUDGET 2014 Cattolica

   Conto Economico  BUDGET (analitico)

Descrizione TRIBUTI

CATTOLICA

Oneri tributari 1,0

Altri oneri di gestione 0,4

Compenso amministratori 0,9

Compensi collegio sindacale 0,3

Compensi soc. di revisione 0,0

Altri costi fissi 2,7

- Capitalizzazioni interne 0,0

COSTI FISSI 91,4

EBITDA 11,3

Ammort. Software 0,0

Ammort. Concessioni 0,0

Ammort. Altri beni 0,0

Ammort. Immateriali 0,0

Ammort. Fabbricati 0,9

Ammort. Impianti generici 0,0

Ammort. Impianti specifici 0,1

Ammort. Attrezzature 0,0

Ammort. Automezzi 0,0

Ammort. Mobili e arredi 0,0

Ammort. Macchine EDP 0,0

Ammort. Telefoni 0,0

Ammort. Materiali 1,1

Svalutazione crediti 0,4

Accanton. per rischi 0,0

Accanton. per spese future 0,0

Accantonamenti 0,4

AMMORT. + ACCANTON. 1,5

Dividendi 0,0

Interessi attivi investimenti 0,0

Interessi attivi c/c 0,0

Altri interessi attivi 0,0

Interessi attivi 0,0

- Interessi passivi c/c 0,0

- Interessi passivi mutui 0,0

- Altri interessi passivi 0,0

- Oneri bancari 0,6

- Interessi passivi 0,6

Sopravvenienze attive 0,0

Plusvalenze 0,0

- Sopravvenienze passive 0,0

- Minusvalenze 0,0

Componenti straordinari 0,0

ALTRI COMPONENTI -0,6

RISULTATO ANTE IMPOSTE 9,2



GEAT S.p.A.: BUDGET 2014  Morciano

   Conto Economico  BUDGET (analitico)

Descrizione CIMITERO

MORCIANO

Ricavi da prestazioni 49,4

Ricavi da vendite 0,0

Locazioni attive 0,0

Contributi in c/esercizio 0,0

Ricavi da lavori in appalto 1,7

Altri ricavi 1,0

Altri ricavi 2,7

FATTURATO 52,1

Acquisto merci 1,5

Acquisto materiali x appalti 0,0

Acquisto materiali di consumo 0,0

Acquisto ricambi 0,0

Altri acquisti 0,0

Variaz. Magazz. Magazzino iniziale (+) 0,0

Variaz. Magazzino finale (-) 0,0

Consumi 1,5

Prestazioni di servizi 28,2

Prestazioni di servizi x appalti 0,0

Spese automezzi (carburante+bollo) 0,0

Manutenzioni varie 0,8

Servizi esterni 29,0

COSTI VARIABILI 30,5

Utenze 3,3

Posta + telefono 0,2

Consulenze legali & fiscali 0,2

Consulenze tecniche x appalti 0,0

Servizi tecnici, ammin. informat. 1,0

Altre prestazioni,st.e ricerche e varie 0,4

Assicurazioni immobili 0,1

Assicurazioni RCA 0,0

Altre assicurazioni 1,1

Pubblicità & Rappresentanza 0,2

Altri costi 0,0

Servizi generali 6,3

Retribuzioni lorde 0,0

Accanton. ferie 0,0

Contributi 0,0

Accantonamento TFR 0,0

Altri costi del personale (interinale) 0,0
Altri costi del personale (mensa+formaz.+varie) 0,0

Personale diretto 0,0

Retribuzioni lorde 2,8

Accantonamenti 0,0

Contributi 0,9

Accantonamento TFR 0,2

Altri costi del personale 0,3

Personale indiretto 4,1

Canoni di locazione 0,0

Canoni di noleggio 0,0

Altri canoni 0,0

Godimento beni di terzi 0,0



GEAT S.p.A.: BUDGET 2014  Morciano

   Conto Economico  BUDGET (analitico)

Descrizione CIMITERO

MORCIANO

Oneri tributari 0,4

Altri oneri di gestione 0,1

Compenso amministratori 0,4

Compensi collegio sindacale 0,1

Compensi soc. di revisione 0,0

Altri costi fissi 1,1

- Capitalizzazioni interne 0,0

COSTI FISSI 11,5

EBITDA 10,0

Ammort. Software 0,0

Ammort. Concessioni 0,0

Ammort. Altri beni 0,0

Ammort. Immateriali 0,0

Ammort. Fabbricati 0,4

Ammort. Impianti generici 0,0

Ammort. Impianti specifici 0,0

Ammort. Attrezzature 0,0

Ammort. Automezzi 0,0

Ammort. Mobili e arredi 0,0

Ammort. Macchine EDP 0,0

Ammort. Telefoni 0,0

Ammort. Materiali 0,5

Svalutazione crediti 0,2

Accanton. per rischi 0,0

Accanton. per spese future 0,0

Accantonamenti 0,2

AMMORT. + ACCANTON. 0,7

Dividendi 0,0

Interessi attivi investimenti 0,0

Interessi attivi c/c 0,0

Altri interessi attivi 0,0

Interessi attivi 0,0

- Interessi passivi c/c 0,0

- Interessi passivi mutui 0,0

- Altri interessi passivi 0,0

- Oneri bancari 0,1

- Interessi passivi 0,1

Sopravvenienze attive 0,0

Plusvalenze 0,0

- Sopravvenienze passive 0,0

- Minusvalenze 0,0

Componenti straordinari 0,0

ALTRI COMPONENTI -0,1

RISULTATO ANTE IMPOSTE 9,3



GEAT:  BUDGET 2014 - Servizio Verde

   Conto Economico  BUDGET (analitico)

Descrizione VERDE VERDE VERDE

Riccione Misano Totale

Ricavi da prestazioni 1495,8 402,3 1898,1

Ricavi da vendite 0,0 0,0 0,0

Locazioni attive 0,0 0,0 0,0

Contributi in c/esercizio 0,0 0,0 0,0

Ricavi da lavori in appalto 0,0 13,1 13,1

Altri ricavi 0,0 0,0 0,0

Altri ricavi 0,0 13,1 13,1

FATTURATO 1495,8 415,4 1911,2

Acquisto merci 63,0 12,1 75,1

Acquisto materiali x appalti 0,0 0,0 0,0

Acquisto materiali di consumo 7,2 0,5 7,7

Acquisto ricambi 0,0 0,0 0,0

Altri acquisti 0,0 0,0 0,0

Variaz. Magazz. Magazzino iniziale (+) 0,0 0,0 0,0

Variaz. Magazzino finale (-) 0,0 0,0 0,0

Consumi 70,2 12,6 82,8

Prestazioni di servizi 380,0 225,0 605,0

Prestazioni di servizi x appalti 0,6 12,0 12,6

Spese automezzi (carburante+bollo) 25,0 0,2 25,2

Manutenzioni varie 51,3 2,7 53,9

Servizi esterni 456,9 239,9 696,7

COSTI VARIABILI 527,1 252,5 779,5

Utenze 18,3 4,3 22,6

Posta + telefono 9,0 1,9 10,8

Consulenze legali & fiscali 9,2 1,4 10,6

Consulenze tecniche x appalti 0,0 0,0 0,0

Servizi tecnici, ammin. informat. 38,3 5,5 43,8

Altre prestazioni,st.e ricerche e varie 10,2 2,8 13,0

Assicurazioni immobili 1,8 0,5 2,4

Assicurazioni RCA 10,8 0,1 10,9

Altre assicurazioni 35,7 8,6 44,4

Pubblicità & Rappresentanza 5,2 1,4 6,6

Altri costi 0,0 0,0 0,0

Servizi generali 138,5 26,6 165,2

Retribuzioni lorde 355,7 78,2 433,8

Accanton. ferie 0,0 0,0 0,0

Contributi 134,6 28,2 162,8

Accantonamento TFR 24,0 4,9 28,9

Altri costi del personale (interinale) 0,0 0,0 0,0
Altri costi del personale (mensa+formaz.+varie) 7,1 1,4 8,5

Personale diretto 521,3 112,7 634,0

Retribuzioni lorde 79,9 22,2 102,1

Accantonamenti 0,0 0,0 0,0

Contributi 25,5 7,1 32,6

Accantonamento TFR 4,8 1,3 6,2

Altri costi del personale 2,2 0,6 2,8

Personale indiretto 112,4 31,2 143,6

Canoni di locazione 0,0 0,0 0,0

Canoni di noleggio 19,8 5,2 25,1

Altri canoni 0,0 0,0 0,0

Godimento beni di terzi 19,8 5,2 25,1



GEAT:  BUDGET 2014 - Servizio Verde

   Conto Economico  BUDGET (analitico)

Descrizione VERDE VERDE VERDE

Riccione Misano Totale

Oneri tributari 10,8 3,0 13,8

Altri oneri di gestione 8,7 1,7 10,4

Compenso amministratori 11,8 3,3 15,1

Compensi collegio sindacale 4,1 1,1 5,2

Compensi soc. di revisione 0,0 0,0 0,0

Altri costi fissi 35,4 9,1 44,5

- Capitalizzazioni interne 0,0 0,0 0,0

COSTI FISSI 827,5 184,8 1012,4

EBITDA 141,2 -21,9 119,3

Ammort. Software 0,6 0,2 0,8

Ammort. Concessioni 0,0 0,0 0,0

Ammort. Altri beni 3,0 0,0 3,0

Ammort. Immateriali 3,6 0,2 3,8

Ammort. Fabbricati 11,2 3,1 14,3

Ammort. Impianti generici 0,1 0,0 0,2

Ammort. Impianti specifici 0,7 0,2 0,9

Ammort. Attrezzature 11,2 0,0 11,2

Ammort. Automezzi 6,9 0,1 7,1

Ammort. Mobili e arredi 0,1 0,0 0,2Ammort. Mobili e arredi 0,1 0,0 0,2

Ammort. Macchine EDP 0,6 0,2 0,8

Ammort. Telefoni 0,2 0,1 0,2

Ammort. Materiali 31,1 3,8 34,9

Svalutazione crediti 5,2 1,4 6,6

Accanton. per rischi 0,0 0,0 0,0

Accanton. per spese future 0,0 0,0 0,0

Accantonamenti 5,2 1,4 6,6

AMMORT. + ACCANTON. 39,9 5,4 45,3

Dividendi 0,0 0,0 0,0

Interessi attivi investimenti 0,0 0,0 0,0

Interessi attivi c/c 0,0 0,0 0,0

Altri interessi attivi 0,0 0,0 0,0

Interessi attivi 0,0 0,0 0,0

- Interessi passivi c/c 0,0 0,0 0,0

- Interessi passivi mutui 0,0 0,0 0,0

- Altri interessi passivi 0,0 0,0 0,0

- Oneri bancari 1,7 0,5 2,2

- Interessi passivi 1,7 0,5 2,2

Sopravvenienze attive 0,0 0,0 0,0

Plusvalenze 0,0 0,0 0,0

- Sopravvenienze passive 0,0 0,0 0,0

- Minusvalenze 0,0 0,0 0,0

Componenti straordinari 0,0 0,0 0,0

ALTRI COMPONENTI -1,7 -0,5 -2,2

RISULTATO ANTE IMPOSTE 99,6 -27,8 71,8



GEAT : BUDGET 2014 Servizio Patrimonio

   Conto Economico  BUDGET (analitico)

Descrizione MAP MAP MAP

Riccione Misano Totale

Ricavi da prestazioni 2295,0 179,0 2474,0

Ricavi da vendite 0,0 0,0 0,0

Locazioni attive 0,0 0,0 0,0

Contributi in c/esercizio 40,1 0,0 40,1

Ricavi da lavori in appalto 0,0 30,0 30,0

Altri ricavi 82,0 15,0 97,0

Altri ricavi 122,1 45,0 167,1

FATTURATO 2417,1 224,0 2641,1

Acquisto merci 31,7 5,3 37,0

Acquisto materiali x appalti 0,0 0,0 0,0

Acquisto materiali di consumo 18,7 1,0 19,7

Acquisto ricambi 0,0 0,0 0,0

Altri acquisti 0,0 0,0 0,0

Variaz. Magazz. Magazzino iniziale (+) 9,9 0,0 9,9

Variaz. Magazzino finale (-) 0,0 0,0 0,0

Consumi 60,3 6,3 66,6

Prestazioni di servizi 515,0 99,8 614,8

Prestazioni di servizi x appalti 0,0 23,3 23,3

Spese automezzi (carburante+bollo) 11,2 0,0 11,2

Manutenzioni varie 29,7 1,1 30,8

Servizi esterni 555,9 124,2 680,1

COSTI VARIABILI 616,2 130,5 746,7

Utenze 613,4 16,2 629,6

Posta + telefono 24,4 0,7 25,1

Consulenze legali & fiscali 8,4 0,8 9,2

Consulenze tecniche x appalti 0,0 0,6 0,6

Servizi tecnici, ammin. informat. 83,0 5,2 88,2

Altre prestazioni,st.e ricerche e varie 16,5 1,5 18,0

Assicurazioni immobili 3,0 0,3 3,3

Assicurazioni RCA 4,0 0,0 4,1

Altre assicurazioni 51,9 4,7 56,6

Pubblicità & Rappresentanza 8,4 0,8 9,2

Altri costi 0,0 0,0 0,0

Servizi generali 813,0 30,8 843,8

Retribuzioni lorde 334,0 10,2 344,2

Accanton. ferie 0,0 0,0 0,0

Contributi 121,6 3,7 125,3

Accantonamento TFR 22,0 0,7 22,7

Altri costi del personale (interinale) 0,0 0,0 0,0
Altri costi del personale (mensa+formaz.+varie) 9,8 0,7 10,5

Personale diretto 487,5 15,2 502,7

Retribuzioni lorde 129,1 12,0 141,1

Accantonamenti 0,0 0,0 0,0

Contributi 41,2 3,8 45,0

Accantonamento TFR 7,8 0,7 8,5

Altri costi del personale 3,5 0,3 3,9

Personale indiretto 181,7 16,8 198,5

Canoni di locazione 0,0 0,0 0,0

Canoni di noleggio 4,5 0,2 4,7

Altri canoni 0,0 0,0 0,0

Godimento beni di terzi 4,5 0,2 4,7



GEAT : BUDGET 2014 Servizio Patrimonio

   Conto Economico  BUDGET (analitico)

Descrizione MAP MAP MAP

Riccione Misano Totale

Oneri tributari 17,4 2,1 19,5

Altri oneri di gestione 8,7 4,6 13,3

Compenso amministratori 19,1 1,8 20,8

Compensi collegio sindacale 6,6 0,6 7,2

Compensi soc. di revisione 0,0 0,0 0,0

Altri costi fissi 51,8 9,1 60,9

- Capitalizzazioni interne 0,0 0,0 0,0

COSTI FISSI 1538,5 72,1 1610,6

EBITDA 262,4 21,4 283,8

Ammort. Software 1,0 0,1 1,1

Ammort. Concessioni 0,0 0,0 0,0

Ammort. Altri beni 0,0 0,0 0,0

Ammort. Immateriali 1,0 0,1 1,1

Ammort. Fabbricati 18,1 1,7 19,8

Ammort. Impianti generici 0,2 0,0 0,2

Ammort. Impianti specifici 28,0 0,1 28,1

Ammort. Attrezzature 2,5 0,0 2,5

Ammort. Automezzi 0,8 0,1 0,9

Ammort. Mobili e arredi 0,2 0,0 0,2

Ammort. Macchine EDP 1,0 0,1 1,1

Ammort. Telefoni 0,3 0,0 0,3

Ammort. Materiali 51,2 2,0 53,2

Svalutazione crediti 8,4 0,8 9,2

Accanton. per rischi 0,0 0,0 0,0

Accanton. per spese future 0,0 0,0 0,0

Accantonamenti 8,4 0,8 9,2

AMMORT. + ACCANTON. 60,5 2,9 63,4

Dividendi 0,0 0,0 0,0

Interessi attivi investimenti 0,0 0,0 0,0

Interessi attivi c/c 0,0 0,0 0,0

Altri interessi attivi 0,0 0,0 0,0

Interessi attivi 0,0 0,0 0,0

- Interessi passivi c/c 0,0 0,0 0,0

- Interessi passivi mutui 0,0 0,0 0,0

- Altri interessi passivi 0,0 0,0 0,0

- Oneri bancari 2,8 0,3 3,1

- Interessi passivi 2,8 0,3 3,1

Sopravvenienze attive 0,0 0,0 0,0

Plusvalenze 0,0 0,0 0,0

- Sopravvenienze passive 0,0 0,0 0,0

- Minusvalenze 0,0 0,0 0,0

Componenti straordinari 0,0 0,0 0,0

ALTRI COMPONENTI -2,8 -0,3 -3,1

RISULTATO ANTE IMPOSTE 199,1 18,2 217,3



GEAT:   BUDGET 2014 Affiss./ICP/Tosap-Cosap

   Conto Economico  BUDGET (analitico)

Descrizione TRIB TRIB TRIB Tributi

MISA RICC CAT tot.

Ricavi da prestazioni 99,0 353,0 115,0 567,0

Ricavi da vendite 0,0 0,0 0,0 0,0

Locazioni attive 0,0 0,0 0,0 0,0

Contributi in c/esercizio 0,0 0,0 0,0 0,0

Ricavi da lavori in appalto 0,0 0,0 0,0 0,0

Altri ricavi 5,6 42,9 0,7 49,2

Altri ricavi 5,6 42,9 0,7 49,2

FATTURATO 104,6 395,9 115,7 616,2

Acquisto merci 0,0 0,0 0,0 0,0

Acquisto materiali x appalti 0,0 0,0 0,0 0,0

Acquisto materiali di consumo 0,0 1,4 0,1 1,5

Acquisto ricambi 0,0 0,0 0,0 0,0

Altri acquisti 0,0 0,0 0,0 0,0

Variaz. Magazz. Magazzino iniziale (+) 0,0 0,0 0,0 0,0

Variaz. Magazzino finale (-) 0,0 0,0 0,0 0,0

Consumi 0,0 1,4 0,1 1,5

Prestazioni di servizi 2,3 38,0 2,7 43,0

Prestazioni di servizi x appalti 0,0 0,0 0,0 0,0

Spese automezzi (carburante+bollo) 0,0 0,0 2,2 2,2

Manutenzioni varie 0,5 4,1 8,0 12,6

Servizi esterni 2,8 42,1 12,9 57,8

COSTI VARIABILI 2,8 43,5 13,0 59,3

Utenze 1,4 2,2 0,6 4,2

Posta + telefono 0,9 1,3 0,4 2,6

Consulenze legali & fiscali 0,4 1,4 0,4 2,1

Consulenze tecniche x appalti 0,0 0,0 0,0 0,0

Servizi tecnici, ammin. informat. 1,4 5,3 1,5 8,2

Altre prestazioni,st.e ricerche e varie 0,7 2,7 0,8 4,2

Assicurazioni immobili 0,1 0,5 0,1 0,8

Assicurazioni RCA 0,0 0,1 0,5 0,6

Altre assicurazioni 2,2 8,2 2,4 12,8

Pubblicità & Rappresentanza 0,4 1,4 0,4 2,1

Altri costi 0,0 0,0 0,0 0,0

Servizi generali 7,5 23,0 7,2 37,7

Retribuzioni lorde 56,2 69,2 52,1 177,5

Accanton. ferie 0,0 0,0 0,0 0,0

Contributi 17,2 23,8 15,3 56,3

Accantonamento TFR 3,4 4,9 3,5 11,8

Altri costi del personale (interinale) 0,0 30,0 0,0 30,0
Altri costi del personale (mensa+formaz.+varie) 2,6 2,2 1,8 6,6

Personale diretto 79,4 130,1 72,7 282,2

Retribuzioni lorde 5,6 21,1 6,2 32,9

Accantonamenti 0,0 0,0 0,0 0,0

Contributi 1,8 6,7 2,0 0,0

Accantonamento TFR 0,3 1,3 0,4 0,0

Altri costi del personale 0,2 0,6 0,2 0,0

Personale indiretto 7,9 29,8 8,7 46,3

Canoni di locazione 8,8 0,0 0,0 8,8

Canoni di noleggio 0,1 0,3 0,1 0,5

Altri canoni 0,0 0,0 0,0 0,0

Godimento beni di terzi 8,9 0,3 0,1 9,3



GEAT:   BUDGET 2014 Affiss./ICP/Tosap-Cosap

   Conto Economico  BUDGET (analitico)

Descrizione TRIB TRIB TRIB Tributi

MISA RICC CAT tot.

Oneri tributari 1,3 3,2 1,0 5,4

Altri oneri di gestione 3,5 2,1 0,4 6,0

Compenso amministratori 0,8 3,1 0,9 4,9

Compensi collegio sindacale 0,3 1,1 0,3 1,7

Compensi soc. di revisione 0,0 0,0 0,0 0,0

Altri costi fissi 5,9 9,5 2,7 18,0

- Capitalizzazioni interne 0,0 0,0 0,0 0,0

COSTI FISSI 109,5 192,7 91,4 393,5

EBITDA -7,7 159,8 11,3 163,4

Ammort. Software 2,4 0,2 0,0 2,6

Ammort. Concessioni 0,0 0,0 0,0 0,0

Ammort. Altri beni 0,0 0,0 0,0 0,0

Ammort. Immateriali 2,4 0,2 0,0 2,6

Ammort. Fabbricati 0,8 3,0 0,9 4,6

Ammort. Impianti generici 0,6 0,0 0,0 0,6

Ammort. Impianti specifici 0,1 0,2 0,1 0,3

Ammort. Attrezzature 0,0 2,6 0,0 2,6

Ammort. Automezzi 0,0 0,1 0,0 0,2

Ammort. Mobili e arredi 0,0 0,0 0,0 0,1

Ammort. Macchine EDP 0,0 0,2 0,0 0,3

Ammort. Telefoni 0,0 0,1 0,0 0,1

Ammort. Materiali 1,6 6,2 1,1 8,8

Svalutazione crediti 0,4 1,4 0,4 2,1

Accanton. per rischi 0,0 0,0 0,0 0,0

Accanton. per spese future 0,0 0,0 0,0 0,0

Accantonamenti 0,4 1,4 0,4 2,1

AMMORT. + ACCANTON. 4,4 7,7 1,5 13,6

Dividendi 0,0 0,0 0,0 0,0

Interessi attivi investimenti 0,0 0,0 0,0 0,0

Interessi attivi c/c 0,0 0,0 0,0 0,0

Altri interessi attivi 0,0 0,0 0,0 0,0

Interessi attivi 0,0 0,0 0,0 0,0

- Interessi passivi c/c 0,0 0,0 0,0 0,0

- Interessi passivi mutui 0,0 0,0 0,0 0,0

- Altri interessi passivi 0,0 0,0 0,0 0,0

- Oneri bancari 0,6 1,0 0,6 2,2

- Interessi passivi 0,6 1,0 0,6 2,2

Sopravvenienze attive 0,0 0,0 0,0 0,0

Plusvalenze 0,0 0,0 0,0 0,0

- Sopravvenienze passive 0,0 0,0 0,0 0,0

- Minusvalenze 0,0 0,0 0,0 0,0

Componenti straordinari 0,0 0,0 0,0 0,0

ALTRI COMPONENTI -0,6 -1,0 -0,6 -2,2

RISULTATO ANTE IMPOSTE -12,7 151,1 9,2 147,6


